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PRESENTACION

El Plan Estratégico del CSIC 2018-2021 ha propuesto nuevos retos a nuestros investigadores e
investigadoras, partiendo de un andlisis basado principalmente en los informes nacionales e
internacionales, especialmente europeos, que apuntaban a la necesidad de aprovechar el potencial
interdisciplinar del CSIC para abordar grandes iniciativas con el objetivo de un alto impacto, tanto en el
avance del conocimiento cémo en beneficio de la sociedad. Este enfoque ha sido reforzado con la
adopcion por parte del CSIC de los objetivos de desarrollo sostenible, en el marco de la Agenda 2030.

Los objetivos de este plan, aprobado por el Consejo Rector en junio de 2018, son:

- Fortalecer el CSIC como institucidn, renovando su estructura para abordar los nuevos retos en ciencia
e innovacion.

- Potenciar la investigacion cientifica de excelencia, interdisciplinar y de alto impacto socio-econémico.
- Reforzar y dinamizar la generacion y transferencia conjunta del conocimiento.

- Impulsar la colaboracién cientifica con otras instituciones, publicas y privadas, nacionales e
internacionales, especialmente en el ambito europeo.

- Formar nuevas generaciones de cientificos y tecnélogos y fomentar la cultura cientifica de la sociedad.

La definicion de las lineas de actuacidon y acciones especificas del Plan estuvo basada principalmente en
un analisis interno realizado en el CSIC, desde los grupos de investigacion, institutos, areas y organizacion
central. Dicho andlisis partia de los recursos internos y externos esperables, incluyendo el Plan Estatal de
Investigacion 2017-2020 y de las lineas de los programas europeos H2020 y Horizon Europe. El andlisis de
fortalezas y oportunidades, y su contraste con las debilidades y amenazas, llevo a concretar 30 lineas de
actuacion, y mas de 140 acciones especificas, muchas de las cuales se comenzaron a abordar a través del
correspondiente Plan de Accion Anual 2018, detallado en el Anexo Il del Plan Estratégico.

El Plan de Accion Anual 2019, presentado al Consejo Rector en Febrero, revisd y priorizd dichas acciones,
contando ademas con las sugerencias del analisis realizado en los 15 grupos de trabajo de seguimiento, y
de la comunidad investigadora del CSIC que participd masivamente en la jornada de Noviembre de 2018.

Este Plan de Accion Anual 2020, continuidad de los anteriores, recoge ademds nuevas iniciativas
analizadas en la reunién de equipos directivos de Junio de 2019, asi como las propuestas recogidas por el
equipo de implementacidn de la iniciativa europea HRS4R (Human Resources Strategy For Research) en el
CsIC.

Entre las actuaciones previstas para 2020 cabe destacar las siguientes:

[1]-Proceso de estabilizacion de personal

[2]-Propuesta de desarrollo de la carrera técnica

[3]- Inversidn en infraestructuras basicas y centros (INCIPIT,IPLA,IAM,IRNASA,I3M,IBE,SOCIB,CI2A)
[4]-Atraccion y retencidn del talento

[5]-Fortalecimiento del Equipamiento y Grandes Infraestructuras Cientificas en el CSIC
[6]-Estructura y organizacion de centros, unidades y delegaciones en el CSIC

[7]-Nuevas iniciativas de alcance (Centro Nacional de Neurociencia con ISCIll, Museo Nacional de
Ciencias Naturales, Colecciones en el CSIC, acuerdos con Universidades, piloto de donacién de datos
personales)

[8]-Desarrollo de las Plataformas Tematicas Interdisciplinares (PTIs) y Libro Blanco de Desafios
Cientificos

[9]- Apoyo a la preparacion de propuestas en convocatorias internacionales, especialmente del nuevo
Programa Marco Europeo

[10]- Impulso y mejora de la gestion de proyectos cientificos



[11]-Masters, Postgrado y formacion especifica de investigadores

[12]-Actualizacién, renovacion y sistematizacion de la gestion de convenios y otros instrumentos
colaborativos

[13]-Informacidn cientifica, evaluacion de la investigacion y Ciencia Abierta

[14]- Science Spain y Ciencia Excelente

[15]- Apoyo a la creacion de empresas de base tecnoldgica, EBTs y comercializacion de tecnologia CSIC
[16]-Estrategia para un mayor reconocimiento del CSIC en el ambito internacional

[17]- Identidad e imagen del CSIC, compromiso corporativo y cohesidn interna

Estas actuaciones abordan los puntos clave indicados en el Plan Estratégico, que siguen siendo actuales:

- ofrecer un entorno cientifico-técnico-de gestion capaz de atraer y retener a los mejores equipos de
investigacion, y lograr que estos se identifiquen con la institucion. [1,2,4,17]

- aprovechar la excelencia de los grupos de investigacion, y apoyar su liderazgo para desarrollar nuevos
proyectos, en el marco del plan estatal y en las convocatorias de la Unidn Europea.[9,16]

- abordar proyectos con un enfoque orientado a la mision, y entender su papel en un ecosistema mds
complejo, en el que participan innovadores, industrias y agencias gubernamentales.[8]

- reforzar los recursos humanos, no solo cientificos sino también técnicos y de gestion que incluyen
laboratorios, ingenieria y sistemas de informacion y gestion.[2,4,11]

- impulsar la colaboracion dentro de nuestro Ministerio, y en particular con otros OPls, para abrir
nuevas iniciativas, asi como con otros Ministerios, universidades y organismos publicos. [7,8,12]

- aprovechar en estos proximos afios la oportunidad que siguen brindando los fondos estructurales y de
inversion y cohesion a nivel autondmico, incrementando la colaboracion con las instituciones
regionales y locales, asi como, con las empresas, especialmente las PYMES. [3,5,15]

- explotar las posibilidades que ofrece la FGCSIC para promover la colaboracion publico-privada.[15]

- aumentar la cooperacion con instituciones homdlogas de los Estados miembros de la UE (Max Planck,
CNRS, CNR...) y de paises con los que se mantiene ya una intensa actividad cientifica, especialmente en
Iberoamérica y crear nuevas alianzas con instituciones cientificas, a escala mundial.[9,16]

- contar con una gestion dgil, que explote a fondo las posibilidades de la digitalizacion, y sobre todo que
haga mads fdcil el dia a dia del personal cientifico del CSIC [10].

- atraer a nuevas generaciones de cientificos y de técnicos ofreciéndoles un marco profesional de
excelencia y de promocion que situen el CSIC entre las instituciones lideres europeas [3,4,5,11]

- apoyar la labor de gestion dotdndola de puestos de trabajo suficientes, no temporales, con unos
niveles acordes a su experiencia y responsabilidad[1,2,4]

El Plan Estratégico del CSIC 2018-2021 consideraba que el CSIC debia adaptarse a una nueva figura legal
antes de octubre de 2019, por aplicacién de la ley 40/2015.

A la vista de esta situacion en febrero de 2019 se opté por:

-Aprobar un Plan de Accidn del afio 2019 conforme al Plan Estratégico CSIC 2018-2021.

-Continuar planteando un Contrato de Gestién que, de ser aprobado, esté vigente hasta el dia en que se
produzca la adaptacion a la que se refiere la disposicion adicional cuarta de la Ley 40/2015, momento en
el cual se consideraria como parte del Plan Inicial de Actuacion del CSIC — junto con el ya existente Plan
Estratégico CSIC 2018-2021- hasta que el Consejo Rector apruebe un nuevo Plan de Actuacién Plurianual.
-Asegurar la coherencia entre el Plan Inicial de Actuacién y sus actualizaciones anuales, con el Plan
Estratégico CSIC 2021, desde el punto de vista de la estrategia de investigacion cientifico-técnica.
-Presentar antes del 30 de septiembre de 2021 un nuevo Plan Estratégico del CSIC/Plan de Accion
Plurianual con una duracion de al menos tres afios (2022-2024).



Se procede pues ahora a presentar en este documento el Plan de Accidn Anual 2020, y entre las acciones
previstas se propone la revision “mid-term” del Plan CSIC 2021 con la orientacidn de servir de primer paso
hacia un nuevo Plan Estratégico / de Accién Plurianual, a presentar en Septiembre 2021.

A continuacidn se amplian brevemente las actuaciones clave citadas:

[1]-Proceso de estabilizacion de personal

Concluir el proceso de estabilizacion del personal (estructural e indefinido no fijo) requiere cerrar el
analisis de programas y funciones en Enero, y la preparacidn y ejecucion del proceso selectivo en este
afo.

En el marco de los Acuerdos Gobierno-Sindicatos para la mejora del empleo publico y las condiciones de
trabajo, el CSIC estabilizara 955 puestos estructurales, junto con los correspondientes al personal
indefinido no fijo (369 en enero de 2020). La cobertura de estos puestos a través del desarrollo de un
proceso selectivo basado en los principios de mérito y capacidad permitird al CSIC contribuir a la
consecucion del objetivo de la mejora del empleo, ademds de reforzar su dotacién de personal y, con ello
fortalecer la actividad cientifica de nuestro pais.

[2]-Desarrollo de la Carrera Técnica

El compromiso para proponer una carrera técnica en investigacion se debe plasmar en un primer analisis
de férmulas posibles, en colaboracidn con las partes implicadas, que deberia quedar cerrado en junio. La
siguiente fase serd la discusidon de la implementacion. El desarrollo de la actividad cientifica no seria
posible sin el personal técnico que, junto con el personal investigador, se definen por la Ley de la Ciencia
como personal de investigacion. No obstante, mientras que el personal investigador goza de una carrera
profesional ampliamente asentada, el desarrollo de una propia para el personal técnico, mas alla de la
comun con el resto de empleados publicos se revela necesario. Por eso, se llevaran a cabo las actuaciones
oportunas para conseguir el impulso en el desarrollo de tan demandada exigencia.

[3]- Inversidn en Edificios y Centros (INCIPIT,IPLA,IAM,IIM,IRNASA,I3M,IBE,SOCIB,CI2A,HSM)

El CSIC tiene planteadas actuaciones muy relevantes de construccién en los préximos afos contando para
ello con fondos propios y fondos estructurales del periodo que finaliza en 2023. En 2020 se prevén
actuaciones en Galicia, Asturias, Comunidad Valenciana, Castilla y Ledn, Cataluiia, Islas Baleares, y
Comunidad de Madrid, desde la redaccion de los proyectos a la continuacion/finalizacion de las obras.

[4]-Atraccion y retencion del talento

Ademas de la puesta marcha en caso de concesién del proyecto COFUND para postdoctorales presentado
en 2019 (Be_CSIC_Talent) se presentara un nuevo proyecto COFUND para predoctorales.

Por otro lado se pondrd en marcha en 2020 la convocatoria especifica para contratados IF para la
concesion de una prorroga anual que les permita, entre otras actividades, la preparacién durante la
misma de un proyecto ERC STG o COG con CSIC.

También cabe destacar, ademas de las actividades de apoyo que se viene realizando como las jornadas de
simulacro o los cursos de comunicacién para la preparacion de entrevistas, la creacion de un equipo
cientifico asesor especifico de ERC, que dard apoyo en la preparacién de propuestas ERC a través de
actividades de mentoring de candidatos CSIC.

Desde el departamento de postgrado se continuard con la convocatoria JAE-Intro y se analizard la
posibilidad de cofinanciar contratos predoctorales ligados a iniciativas como PTls o Desafios Cientificos.

Se continuara con la cofinanciaciéon de contratos JdIC, y con el fuerte apoyo para la captacion de los
mejores candidatos RyC.

[5]-Fortalecimiento del Equipamiento y Grandes Infraestructuras Cientificas en el CSIC

Tras la aprobacion del Plan Estratégico del CSIC en Grandes Infraestructuras de Investigacion por la
Presidencia del CSIC en noviembre de 2019, que emerge del objetivo 2 del propio Plan Estratégico del
CSIC 2021, se impulsara durante el 2020 el desarrollo de su plan de accidn, que incluye grandes
Instalaciones Cientifico-Técnicas Singulares (ICTS) y las iniciativas del Foro Europeo de Estrategia de
Infraestructuras de Investigacién (ESFRIs).

[6]-Estructura y organizacidn de centros, unidades y delegaciones en el CSIC

Revision de la norma que regula los institutos de investigacion y demas estructuras organizativas
vinculadas al desarrollo de la actividad investigadora del CSIC, asi como de las normas que regulan la
representacion territorial del CSIC.



Analisis de los organigramas funcionales de Centros, Unidades y Delegaciones institucionales del CSIC y
revision de sus necesidades. Disefio de un organigrama funcional ideal para las delegaciones
institucionales del CSIC en las Comunidades Auténomas, teniendo en cuenta su heterogeneidad. La
complejidad de la estructura de los recursos humanos del CSIC hace necesaria que la institucion cuente
con informacion actualizada y unificada del personal existente en cada ICU. Estas plantillas organicas,
ademas de facilitar la toma decisiones permitiran realizar una planificacién de las necesidades de
personal, convirtiéndose en un valioso instrumento de team building, ya que el éxito de la gestidn pasa
tanto por las personas como por las sinergias que consiguen como equipo.

[7]-Nuevas iniciativas de alcance (Centro Nacional de Neurociencia con ISCIIl, Museo Nacional de
Ciencias Naturales, Colecciones en el CSIC, acuerdos con Universidades, Donacién de datos personales)
Dentro de las iniciativas de nuevos centros o iniciativas con otras instituciones, destacar la creaciéon del
Centro Nacional de Neurociencia (CNNC) planteada con ISCIll, y la consideracidon de posibles centros
mixtos con la Universidad de Alcala (con los grupos del IQOG), y con la Universidad Rey Juan Carlos (con
los grupos del actual IQM). Por otra parte se considerara fortalecer el papel cdmo museo del MNCN, a
través de su patronato, tanto expositivo como en su papel de coordinacién de colecciones, y preservar el
valor de las colecciones a través de una forma distribuida y colaborativa (bien como red-ICTS u otra
formula similar). Por Gltimo se planteara el piloto de donacién de datos médicos/personales propuesto en
2019.

[8]-Desarrollo de las PTls y Libro Blanco Desafios Cientificos CSIC 2050

Impulso a la colaboracién entre grupos de diferentes centros y a las iniciativas interdisciplinares a través
de las tres Areas Globales, Sociedad, Vida, Materia, y los ejes de conexidn entre las mismas: continuidad
de las Plataformas Tematicas Interdisciplinares y lanzamiento de los Desafios Cientificos.

Las PTIs deben alcanzar su madurez como herramienta en 2020: realizacidn de las primeras jornadas de
seguimiento (Febrero-Marzo 2020) para las 15 iniciativas en marcha, preparacion de propuestas para los
proyectos CDTI-misiones (presentacion febrero-abril) y preparacion para la participacidén en los Programas
Marco de Investigacidn e Innovacidn de la Union Europea.

En cuanto a los Desafios, dentro de las 12+1 Tematicas Estratégicas, los primeros pasos, la elaboracidn del
Libro Blanco (enero-mayo) y su presentacién y andlisis en la Il Jornada de Investigadores (Junio), iran
seguidos de la preparacién de un borrador de estrategia de cara al Plan de investigacion Estatal 2021-
2027.

[9]- Apoyo a la preparacion de propuestas en convocatorias internacionales, especialmente del nuevo
Programa Marco Europeo

En 2020 se lanzardn las ultimas convocatorias de H2020, y a través de diversas actividades formativas
(curso de gabinete de formacién, webinarios, jornadas, etc.) se comenzara a formar a los investigadores
en el nuevo programa marco, Horizonte Europa (HE), que dara comienzo en 2021. Se comenzara durante
2020 la elaboraciéon de toda la documentacién de apoyo para la preparacion de propuestas a los
investigadores de cara a HE. Como apoyo complementario para la finalizacién exitosa de H2020 y para la
preparacion del nuevo programa marco, se contratara tres nuevos técnicos de internacionalizacién en el
marco del proyecto del Plan Estatal Refuerza2020. Tendran dedicacidn exclusiva a actividades de analisis
de oportunidades, apoyo a la preparacién de propuestas, busqueda de socios para consorcios, busqueda
de sinergias con las PTlI y programa marco, etc. También se pondrda en marcha desde la VRI una
convocatoria competitiva cofinanciada para la creacién o fortalecimiento de oficinas de proyectos
europeas en los ICU de CSIC.

[10]- Impulso y mejora de la gestion de proyectos cientificos

La importancia estratégica, las consecuencias practicas en el terreno econdémico-financiero y la
repercusion que tiene la gestion de proyectos en el funcionamiento de los ICUs y, en general, en el
desarrollo de la actividad cientifica, exigen acometer un conjunto de acciones estructuradas que permita
el impulso y mejora de dicha gestién, entre otras, la formacién especializada de las gerencias en gestidn
de proyectos desde una perspectiva integral, que los contemple de principio a fin, la revision del calculo
de los costes indirectos de proyectos definiendo un modelo consensuado con la AEl, asi como la puesta
en marcha de una Oficina de seguimiento Integral de Proyectos y una Oficina de Auditoria de Ingresos y
Gastos.



[11]- Masters, Postgrado y formacidn especifica de investigadores

La atraccion de talento al CSIC pasa necesariamente por aumentar la captacién de jovenes que
desarrollen su carrera profesional en el CSIC. Para ello es necesario: i) aumentar la oferta de Masteres
CSIC-UIMP y cursos de especializacién y mejorar su difusion y ii) desarrollar un programa de formacién de
los doctorandos mas alla de las capacidades cientifico-técnicas y difundir que la formacién en el CSIC
prepara profesionales para el siglo XXI.

Ademas en 2020 se daran los pasos iniciales para contar con una sede adecuada de postgrado en el CSIC.

[12]-Actualizacidn, renovacion y sistematizacion de la gestion de convenios y otros instrumentos
colaborativos

Durante 2020 se llevara a cabo una reclasificacidn y regulacién sistematizada de la actividad colaborativa
que se realiza en el CSIC (suscripcidon de convenios y otros instrumentos de colaboracidn; participacion y
creacion de entidades) que tendrd su reflejo en la Base de Datos Corporativa para su adaptacién al marco
normativo impuesto por la Ley 40/2015 y resto de normativa aplicable. Tras consultas internas a las
unidades de la ORGC, a los delegados institucionales y a un grupo seleccionado de directores de
institutos, se ha elaborado un modelo de convenio de creacidn/regulacidn de institutos mixtos. Asimismo
se ha elaborado un modelo de Reglamento de Régimen Interno para los Institutos Mixtos, que permita
avanzar en una actuacion y organizacion interna cada vez mds homogénea y predecible que fomente la
especializacion y evite el desgaste de energias que conlleva la gestién de un instituto mixto, tanto por sus
érganos de gobierno como por las instituciones cotitulares. Durante 2020, y con base en los instrumentos
anteriores, se iniciard y llevara a cabo el proceso de renovacion y negociacién de los convenios de los
institutos mixtos vigentes (57).

Asimismo se han elaborado modelos de convenio a suscribir con universidades y otras instituciones
educativas para permitir la realizacion de practicas de grado y master (y los trabajos de fin de grado y fin
de master) asi como la realizacidn de tesis doctorales en los ICU del CSIC. Durante 2020 se iniciara y
llevara a cabo una campariia de renovacion y actualizacion de los mas de 150 convenios vigentes en esta
materia y se planteard su extension a otras Universidades o instituciones educativas.

[13]-Informacidn cientifica, evaluacion de la investigacion y Ciencia Abierta

La informacién sobre la actividad cientifica del CSIC se refleja actualmente en diferentes unidades vy
fuentes de informacidn. En 2020 UCIEN debe consolidarse como una plataforma que es capaz de unificar
toda la informacion sobre los investigadores, grupos de investigacidn y centros del CSIC, y permitir su
explotacidn, Dicha explotacidn enlaza con el impulso a la Ciencia Abierta, no sélo continuando el esfuerzo
en Acceso Abierto, sino dotado de medios adecuados a las diferentes plataformas de informacién, de
gestidn, procesado y preservacion.

Respecto a la evaluacién de la investigacion, se propone por un lado revisar la politica (por ejemplo
contrastando las medidas que se estdn adoptando en algunos paises en la linea de la Declaracion de San
Francisco, DORA), por otro lado definir el criterio de “promocionabilidad” en base a la informacidn de
cada investigador/a, y por ultimo revisar el sistema de designacidén de tribunales, especialmente de
promocién, y de actuacion de los mismos.

[14]-Science Spain y Ciencia Excelente

El CSIC participa en Science Europe, “the European association representing the interests of major public
research performing and research funding organisations”. Como primer paso, Science Spain promovera la
difusién de los analisis realizados en Science Europe, y la aplicacion dentro del propio CSIC. Como paso
siguiente, adaptara dichos analisis al contexto nacional, y se posicionara para representar el interés del
CSIC. Por otra parte, la iniciativa de Ciencia Excelente intentard promover las mejores practicas en
investigacion, desde la forma de apoyar grupos de investigacidn y centros de excelencia (ej SO, MdM) a
dotar del contexto para realizar proyectos (colaborativos) de mayor escala.

[15]-Impulso a la creacion de empresas de base tecnoldgica, EBTs, y comercializacion de tecnologia CSIC
En cuanto a colaboraciéon publico-privada, se plantea un esfuerzo especial en la creacién de empresas de
base tecnoldgica, EBT, mediante acciones como el programa DINAMIZA. Se pondra especial énfasis en
explorar mecanismos de financiacién con apoyo del CDTI.



[16]-Puesta en marcha de una estrategia para un mayor reconocimiento del CSIC en el ambito
internacional

Fortalecimiento de las relaciones bilaterales a través de encuentros institucionales, convocatorias de
movilidad y la firma de acuerdos estratégicos especialmente con instituciones americanas, asiaticas y
africanas, asi como el comienzo a la adhesidn a asociaciones estratégicas como EARTO. En concreto:
bilateral con EEUU o i-link-USA; participacién institucional en la Catedra Europa en Colombia, y visita
institucional a organismos de colaboraciéon Colombia; visita institucional a Costa Rica; En Asia: convenio
MOST-Taiwan, y visita institucional a China. Con Africa: jornada CSIC Cooperacién cientifica con Africa.

[17]- Identidad e imagen del CSIC, compromiso corporativo y cohesion interna

Revisar la identidad visual y potenciar la marca CSIC (lanzamiento de la Revista CSIC, la elaboracién de
folletos, presentaciones y material grafico y audiovisual corporativos); promover la creacién de vinculos
de pertenencia al CSIC (CSIC-Alumni, lanzamiento de iniciativas “CSIC-giAous”, “Mas alla del CSIC” y el
“Pulso del CSIC”) y la cultura institucional intramuros (newsletter, reuniones peridédicas de personal para
formacion e interaccion).

La siguiente tabla resume las lineas prioritarias en el Plan de Accién 2020 (en negrita), indicando su
conexién con los puntos anteriores, e indicando también las lineas que ya se han impulsado

prioritariamente en los Planes de Accion 2018 y 2019 (en cursiva).

Objetivo 1: Fortalecer el CSIC como institucidn, renovando su estructura para abordar los nuevos
retos en ciencia e innovacion.

1.1 Areas Cientifico-Técnicas Globales [8]

1.2 Modelo Organizativo y Estructura Operativa del CSIC [6,12]
1.3 Andlisis del modelo distribuido territorial[6]

1.4 Consolidacion de centros[3,6,12]

1.5 Comunicacion instituciona[17]!

1.6 Plan de mejora de la gestién de recursos y servicios

1.7 Plan de transformacion digital [10,13]

1.8 Plan de infraestructuras TIC

1.9 Plan de identidad y compromiso corporativo [17]

Objetivo 2: Potenciar la investigacion cientifica de excelencia, interdisciplinar y de alto impacto socio-
econémico.

2.1 Estrategia cientifica: prospectiva, promocién y seguimiento [10,13,14]

2.2 Oficina de Seguimiento Integral de Proyectos[10]

2.3 Unidad de Informacion Cientifica [13]

2.4 Fortalecimiento de la carrera investigadora: atraccion y retencion del talento [1,2,4]
2.5 Servicios Cientifico-Técnicos e Infraestructuras de Investigacion [5]

Objetivo 3: Reforzar y dinamizar la generacion y transferencia conjunta del conocimiento.

3.1 Revisidn, estructuracion y apoyo a la oferta de transferencia tecnolégica
3.2 Mejora del proceso de explotacion de patentes

3.3 Colaboracion con la empresa ligada a proyectos [9]

3.4 Captacién y colaboracidon con socios estratégicos [9]

3.5 Simplificacién del proceso administrativo de transferencia del conocimiento
3.6 Colaboracion con PYMES

3.7 Empresas de base tecnoldgica y apoyo al emprendimiento [15]

Objetivo 4: Impulsar la colaboracidn cientifica con otras instituciones, publicas y privadas, nacionales
e internacionales, especialmente en el ambito europeo.

4.1 Consolidacion de la colaboracion con Universidades, OPIS y otras instituciones de investigacion e
innovacion[12]

4.2 Seguimiento de iniciativas con la Administracion Publica

4.3 Colaboracion con instituciones de ciencia e innovacion en Europa [4,9,16]

4.4 Colaboracién con Iberoamérica y resto del mundo [9]

4.5 Mecenazgo y FGCSIC




Objetivo 5: Formar nuevas generaciones de cientificos y tecnologos y fomentar la cultura cientifica de
la sociedad.

5.1 Docencia de postgrado universitario [11]

5.2 Formacion técnica y cientifica especializada [11]

5.3 Plan de fomento de la cultura cientifica, apoyado en el enfoque de participacién ciudadana
5.4 Difusion y comunicacion de la actividad del CSIC [13,17]

Tabla 1: Desarrollo en el Plan de Accion 2020 de las lineas de actuacion del Plan Estratégico CSIC 2021.
En cursiva las lineas abordadas previamente y en negrita las lineas prioritarias para 2020.

SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACCION 2019 Y PLAN DE ACCION 2020

Como estaba previsto en el Plan Estratégico, las actuaciones de Seguimiento se estdn realizando de
manera continua durante el desarrollo del Plan, bajo la coordinacién de las Vicepresidencias y de la
Secretaria General. Se definieron para ello 14 grupos de seguimiento bajo los cuales se supervisan
diferentes lineas de actuacién de tematica afin. La lista de estos grupos es la siguiente:

G1: Areas-Estrategias G8: Carrera

G2 : Modelo Organizativo G9 : Servicios

G3 : Delegaciones y Centros G10 : Transferencia
G4 : Identidad G11: Europa

G5 : Gestion G12 : Internacional
G6 : Proyectos G13 : Formacion
G7 : Informacidn G14: Difusion

y fue ampliada posteriormente con un nuevo grupo:

G15 Participacidn del CSIC en grandes infraestructuras cientificas.

Los grupos se definieron inicialmente para motivar una participacién activa de coordinadores de area,
delegados y representantes institucionales, y directores de centros, pero en el afio 2019 han servido
fundamentalmente para estructurar el seguimiento, que ha recaido principalmente en VICYT.

Como se proponia en el Plan Estratégico, se deben realizar Evaluaciones de Seguimiento de los Planes de
Accién Anuales a presentar al Consejo Rector en el primer trimestre del afio siguiente, y tras el primer
informe sobre el Plan de Accién 2018, presentado en febrero de 2019, este es el segundo .

El paso esencial en esta labor de seguimiento en 2019 ha sido la realizacién de las Jornadas de Equipos
Directivos del CSIC, en Junio de 2019, pues en dicho evento se presentaron con mayor detalle varias de las
acciones previstas en el Plan, y se recogieron a través de la participacidon directa y encuestas in-situ
multiples sugerencias y opiniones que se han tenido en cuenta para la elaboracion de este Plan 2020.

Un punto esencial a considerar es la asignacion de recursos y objetivos. En este plan de accién se cuenta
con mantener un presupuesto y unos objetivos en la linea descrita en la propuesta del contrato de
gestién, que fue incluido en uno de los apéndices del Plan CSIC2021.

REVISION DE LINEAS DE ACTUACION, ACCIONES ESPECIFICAS, RECURSOS E INDICADORES

La implementacidon de las 30 lineas de actuacién presentadas, orientadas a la consecucidn de los 5
objetivos globales, se concreta mediante 140 acciones especificas.

En el Plan de Accidon Anual 2020 se propone el desdoble de algunas acciones y la inclusién de otras
nuevas, pero sobre todo se prioriza la ejecucidn de las actuaciones anteriormente indicadas y por tanto
los recursos asignados a varias de ellas.

Por ello respecto al formato presentado en el Plan de Accion 2019, se ha procedido a un cambio de
estructura:

-En primer lugar se presenta la tabla del Plan Anual de Accién 2020 con la lista de las acciones del plan
Estratégico CSIC 2021, indicando el detalle de las actuaciones a desarrollar en 2020.

-En segundo lugar se presenta una tabla similar pero de seguimiento del Plan Anual de Accién 2019



-A continuacién se recuerda la prevision de recursos, y los correspondientes indicadores, ambos
especificados en su momento en la propuesta de Contrato de Gestidn del CSIC

Por ultimo, recordar que como documento de trabajo interno de la institucién, se cuenta con una lista de
fichas detalladas para cada accidn del Plan Estratégico CSIC 2021, a través de las cuales se realiza el
seguimiento del mismo mediante los diferentes grupos de trabajo, con los correspondientes indicadores
actualizados teniendo en cuenta la ejecucion realizada en 2019.
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ACTUACIONES PROPUESTAS EN EL PLAN ANUAL DE ACCION 2020

Objetivo 1: Fortalecer el CSIC como institucion, renovando su estructura para abordar los nuevos retos en ciencia e innovacion.

1.1 Areas Cientifico-Técnicas Globales G1 Areas-Estrategias

Accidn especifica

Descripcion

Priorizacion

Actuaciones desarrollar en 2020 (y recursos)

1.1.1 Organizacion de tres dreas Implementacion (coordinada desde UACOOR) MEDIA -Preparacion OEP’20, OEP2020 ver 2.8 (120 CT,

Globales (SOCIEDAD, VIDA, MATERIA) 30 IC, 15 PI, 20 TISU, 20 TITE, 40 AYTE)

1.1.2 Metodologia para la definicion Completar metodologia PTI ALTA -Jornadas de Seguimiento en febrero-marzo

de Plataformas Tematicas 2020 (organizacion) y Misiones CDTI

Interdisciplinares -Plan de comunicacidn y explotacion de PTls

1.1.3 Integracidn de las acciones de Definicién de un “mapa” de centros, grupos, ALTA -Informes desde plataforma UCIEN para

apoyo a la investigacidon en un modelo | investigadores, iniciativas de excelencia, UACOOR

global interdisciplinares, y de transferencia, para planificar la -Publicacion del Libro Blanco de Desafios
asignacion (transparente) de recursos Cientificos CSIC (editorial CSIC)

1.2 Modelo Organizativo y Estructura Operativa del CSIC G2 Modelo Organizativo

1.2.1 Aprobacidn Contrato de Gestion | Propuesta consolidada MEDIA -Pendiente revisién Ministerios implicados

1.2.2 Preparacion de nuevo Estatutoy | Preparacidn de texto de ley propia para el CSIC ALTA -Revision del texto con el Ministerio previo

figura legal lanzamiento de la propuesta para su

aprobacion por el parlamento

1.2.3 Estructura Orgdnica y Operativa | Revisidn general de los procedimientos y competencias | MEDIA

1.2.4 Definicién de las conexiones Revisién de la normativa ALTA -Nueva version delegacién de competencias.

internas decisién-actuacion entre las Revisién de los procedimientos

unidades ORGC Asignacion de roles. Seguimiento

1.2.5 Definicién de la interaccidn con Unidad de Informacion Cientifica ALTA -Ampliacion del esquema UCIEN

las unidades de apoyo Unidad de Seguimiento de Proyectos -Analisis de participacion de grupos del CSIC
Unidad de Servicios e Infraestructuras -Puesta en marcha de los comités técnicos

-Formacion gerencial en gestidn de proyectos
1.2.6 Normativa interna del CSIC Lanzamiento de nuevo BO.CSIC BAJA

Estructuracién de la normativa
Transparencia interna y externa
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1.2.7 Unidad de Calidad e Innovacidn Elaboracién del Plan de Calidad e Innovacion con MEDIA -Implementacién del Plan de Calidad 2020
proyectos de calidad transversales o institucionales y de -Preparacion del Plan 2021
los centros
1.2.8 Transparencia interna y externa | Revisidn del cumplimiento de la ley MEDIA -Difusidn de los criterios de asignacion
Indicadores visibles recursos (incluyendo OEP’20)
Revisiéon de los procedimientos internos
1.3 Analisis del modelo distribuido territorial G3 Delegaciones y Centros
1.3.1 Revision de la situacion en las Presentacién, priorizacion de actuaciones, analisis ALTA
CCAA a través de las delegaciones. especificos (e]. RIS3, convocatorias, planes de |+D+i)
Andlisis de Planes de Actuacion. Presentaciones y Visitas
Revisidon de competencias y RPTs
1.3.2 Conexiones y roles Sistema de comunicacion (ej. VA-VORI, wiki- MEDIA
Delegaciones-ORGC delegaciones), planificacidn y seguimiento de
actividades e iniciativas a escala autondmica
1.3.3 Actuaciones en Delegaciones Revision de actividades existentes. MEDIA
(sedes, actividades de gestion, Coordinacién global
transferencia, cultura cientifica) Creacion de repositorio compartido de memorias para
seguimiento
1.4 Consolidacidon de centros G3 Delegaciones y Centros
1.4.1 Analisis de necesidades, Revision de los planes actuales. Herramientas de ALTA -Confirmacion de organigramas (consolidacién,
estrategia, y reflejo en Plan diagnéstico utilizando la informaciéon en BBDD OEP19,20)
Estratégico
1.4.2 Reestructuracion y/o Elaboracién de un informe, teniendo en cuenta la ALTA -Completar reestructuracion ICMA (INMA),
reubicacidn de institutos y centros informacidn de COOR, directores, otros actores. LIFTEC, e ICA(revisidn en 2021)
-Seguimiento de los protocolos
IQOG(UAH),IQM(URJC)
1.4.3 Consolidacion y dotacion de Revision de la situacién de gerencias ALTA -
recursos de gestiéon
1.4.4 Dotacion de recursos en centros | Obras, Equipamiento, personal técnico, etc. ALTA -FEDER Edificios (SOCIB,IPLA, IIM, 1QOG, 13M,

nuevos o estratégicos

IAM, IRNASA)

-Equipamiento Institutos (IC)
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1.5 Comunicacion Institucional G4 Identidad

1.5.1 Canales de comunicacion Elaboracién de un plan de comunicacion, incluyendo ALTA Reunidn equipos de direccién (junio,
institucional internos del CSIC actividades online (mails, boletin mensual), reuniones diciembre)
presenciales ad-hoc y anuales -Reunion (bianual) de investigadores del CSIC
(junio 2020)
-reuniones del Comité de comunicacidn del
CSIC
-Manual de comunicacién de crisis y
reputacién corporativa
-Newsletter
-Revista CSIC
-Recopilacion y analisis de noticias diarias CSIC
1.5.2 Canales de comunicacién hacia Plan de comunicacién: BBDD contactos, programacion ALTA -Participacién en reuniones direccién MICIU
otras instituciones de reuniones de seguimiento/contacto -Reuniones con IEO (SG Pesca), ISCIII (CNNC),
Ministerio de Ciencia (OPls, CDTI), CIEMAT,INIA, INTA (PTls), CDTI
otros Ministerios, Universidades... -Reuniones ad-hoc MITECO,MAGR,MINUNIV
1.5.3 Canales de comunicacion hacia Plan de comunicacién MEDIA -MANANA (tbc)
empresas Calendario de reuniones -TRANSFIERE
Seguimiento
1.5.4 Canales de comunicacion hacia Plan de comunicacién MEDIA -Colaboracion con ATRESMEDIA
actores sociales Calendario de reuniones -Potenciar presencia CSIC en redes sociales
Seguimiento
1.5.5 Herramientas de comunicacién INTRANET, WEB, The Conversation (experts), redes MEDIA -Mantenimiento WEB en espafiol y en inglés
sociales -Potenciar el uso de la herramienta The
Conversation
1.5.6 Presentacion de las capacidades | Presentacion del CSIC interna y externa. Memoria con MEDIA -Memoria 2019
del CSIC formato renovado. Portal-Hub centros -Unificacién Portal PTls
-Aula
-Semana de la Ciencia
1.5.7 Coordinacién de las unidades de | Mapa/red de comunicacidn MEDIA -Implementacion de la red de comunicacion
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comunicacion (delegaciones, centros
propios y centros mixtos)

Contacto con las unidades de comunicacion de otras
instituciones

intercentros

1.6 Plan de mejora de la gestion de recursos y servicios G5 Gestion

1.6.1 Plan de Gestién Econdmica Descripcidn y estructuracion del plan y planificaciéon 18- | MEDIA -Incluye revisidn de normativa, procedimientos
21 en base al contrato de gestion y criterios de actuacidn a lo largo de 2020.
Presupuestos
Andlisis de ejecucion
1.6.2 Consolidacién de la normativa Aprobacién de la instruccién general de gestion ALTA -Aprobacién en primer trimestre 2020
CSIC en materia econémica econdmica
1.6.3 SOROLLA 2+ Puesta en marcha del nuevo sistema, en colaboracion ALTA ~Réplica real durante 2020 (5 ICUS)
con la IGAE, para la gestién econdmica, la contratacion
y la contabilidad del CSIC (y demas OPIs)
1.6.4 Plan de ordenacidon de RRHH. Descripcidn y estructuracion del plan (altas, traslados, ALTA -Proceso de estabilizacion
Medidas de retencién y fidelizaciéon promociones, etc.) y planificacién 20-21. Analisis de -Piloto de equipos de trabajo (jerarquia +
del personal de gestion sistemas de gestion de personas. acelerador evolutivo)
Revisiéon global del modelo de productividad.
1.6.5 Plan de Gerencias Revision de RPTs, érganos e instrumentos técnicos de MEDIA -Curso de formacion de nuevos gerentes
apoyo, formacién de gerentes -Revision de las RPT y propuesta mejora
-Curso de formacidn de gerentes en gestion de
proyectos
1.6.6 Plan de Obras y Contratacion Planificacién de actuaciones ALTA -Adaptacion modelos de pliegos
Adaptacién a la ley de contratos -Plan de Contratacion 2020
1.6.7 Plan de mejora de la gestion de Mejora del servicio agencia de viajes MEDIA -Propuesta excepcidn contratacién
recursos Mejora del servicio de aprovisionamiento de material centralizada en viajes
informatico -Revision y sustitucion de equipamiento
Revision del coste de mantenimiento de los centros obsole,tc? por otro mas eficiente
L . i energéticamente
Revision del coste de los servicios de telefonia y postal
1.6.8 Seguro colectivo para facilitar el | -Seguros de accidentes y responsabilidad civil para ALTA -Elaboracién de pliegos y lanzamiento de

acceso a los centros

contrato durante 2020
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personal autorizado y personal ad honorem
-Seguro de responsabilidad civil profesional para
personal CSIC

1.7 Plan de transformacion digital G5 Gestion

1.7.1 Plan de Transformacién Digital Elaboracién, aprobacion e implantacién del Plan de ALTA -Aprobacién del Plan de Transformacién Digital
del CSIC Transformacién Digital del CSIC del CSIC
Implantacion y difusién de plataformas y servicios
comunes para la gestién electrénica
Adaptacién de los sistemas de informacion a los
servicios comunes
1.7.2 Revision del portfolio para una Completar el portfolio ALTA
gestion basada en procedimientos e Integracion en la Intranet
implementacion informatica Actualizacién y soporte
Seguimiento online del estado de los procedimientos,
trazabilidad y deteccién de necesidades
Integracion “agil” del feedback usuarios
Asesoramiento de gerentes y de directores
Colaboracién con Agenda Digital
1.7.3 Dashboard de Intranet Actualizacion de la herramienta “Business Intelligence” | MEDIA -Integracion con UCIEN
y conexién con oficina de seguimiento de proyectos, de
informacidn cientifica y gabinete (memoria, etc.)
1.8 Plan de infraestructura TIC G5 Gestion
1.8.1 Plan de infraestructuras TIC Revision del estado actual en ORGC y centros: ALTA -Puesta en marcha del nuevo CPD (Junio)
requerimientos
Recursos (nuevo CPD, cloud corporativo)
1.8.2 Desarrollo y adaptacion de los Estudio de las demandas de los ICUs ALTA

sistemas de informacion corporativos
a las necesidades de los ICUs del CSIC

Definicion y puesta en marcha de un programa de
actuaciones orientado a cubrir las necesidades
especificas
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1.9 Plan de identidad y compromiso corporativo G4 Identidad

1.9.1 Formacion del equipo directivoy | Documentos basicos: Estatuto del CSIC, compromiso de | ALTA -Revision curso UAM-CSIC
gerencial gestién, BO.CSIC, delegacidon de funciones, etc.)
Formacién on-line + reunidn corporativa (1/afio) +
cursos: formacién estratégica y directiva
1.9.2 Identificacién de acciones Identificacion MEDIA
“Compromiso CSIC con la Sociedad” Publicidad
(logros, informes, etc.). Presencia en foros sociales
1.9.3 Reconocimiento CSIC A personal CSIC que ahora es externo “Mas alld del BAJA -Lanzamiento del distintivo “mas alla del CSIC”
CSIC” (responsables de empresas, agencias de -Lanzamiento del distintivo “el pulso del CSIC”
investigacion etc.)
Internos “El pulso del CSIC” (especialmente personal de
gestion/direccion)
1.9.4 “Apoyo a la Ciencia, apoyo al Donaciones al CSIC BAJA
csic” Otras acciones de mecenazgo puntuales o no
Contraste con experiencia FECYT (“Precipita”)
1.9.5 “CSIC, podemos colaborar?” Mensaje orientado a “key people” (personas con BAJA -Asociacion de doctorandos/doctorados (DPE)
capacidad de decisidn en la gestién publica y privada)
1.9.6 “CSIC, Ciencia para el Futuro de Mensaje orientado a politicos ALTA -Andlisis de la propuesta Science Spain
nuestra Sociedad” Desayunos
Presencia en el Parlamento (Ciencia en el Parlamento)
1.9.7 CSIC-@iAovg Amigos del CSIC en organizaciones internacionales MEDIA - Lanzamiento de “CSIC-fellows”
(CSIC-fellows)
1.9.8 CSIC Alumni Red social/tematica de personal que haya trabajado en | MEDIA -Lanzamiento de CSIC-Alumni
el CSIC
Promocién de empleo de calidad en la comunidad
1.9.9 CSIC compromiso con la Integrar reciclado/elementos de economia circular a MEDIA -Consideracion en pliegos de nuevas obras

sostenibilidad

todos los niveles
Especialmente en instalaciones, y también respecto a
material informatico
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1.9.10 Actividades dirigidas a reforzar
la identidad y la imagen corporativa
del CSIC

Elaboracién del manual de identidad visual corporativa
y gestién de la marca CSIC

MEDIA

-Manual de Identidad CSIC

-Video Institucional CSIC

-Triptico institucional

-Presentaciones corporativas (inglés y espafiol)

-ldentidad corporativa Delegaciones y PTls

Objetivo 2: Potenciar la investigacion cientifica de excelencia, interdisciplinar y de alto impacto socio-econédmico.

2.1 Estrategia cientifica: prospectiva, promocién y seguimiento G1 Areas-Estrategias

2.1.1 Prospectiva en base a tres areas | Puesta en marcha de las dreas globales ALTA -Elaboracién de los Desafios Cientificos
Globales (SOCIEDAD, VIDA, MATERIA) | Desarrollo de las plataformas tematicas -Proyectos de Misiones (convocatoria CDTI)
interdisciplinares
2.1.2 Apoyo al desarrollo de las lineas | Apoyo a la preparacién, herramientas de gestién ALTA -Apoyo a la Excelencia (Resoluciéon SO/MdM,
de investigacion de excelencia (compartidas), reserva/priorizacion en OEP, PAI, etc. 3ME)
cientifica (ERC, programas de Atencién especial a los centros SO y MdM (gestion, -Convocatoria Marie-Curie hacia ERC ( XXX
excelencia nacionales, autonémicos, difusidn, etc.) euros)
etc.) Revisién de la oferta CSIC para realizar contratos de
excelencia
Apoyo a Excelencia (ERC primera fase; centros que se
presentan a MdM y SO)
2.1.3 Prospectiva Global respecto a (en colaboracién con la FGCSIC, aprovechando Science ALTA -Desafios Cientificos
Programas Europe), y promocion de posibilidades (especialmente
PN I+D+i, ERC, FP9, KIC, etc.)
Position Papers
Grupo de trabajo FP9
Grupo de trabajo PRIMA
Promocion KIC-Food, KIC-Raw Materials
2.1.4 Plan de Actuacion y Estratégico Mantenimiento, acceso, explotacion y sostenibilidad. ALTA -Implementacion recomendaciones informe Gl

de las ICTs

Plan ICTS
ESR, CAHA, CESGA, DONANA, UTM
Contraste documentacion MINCIU

-Dotacion OEP y Estabilizacion para UTM,
Doifana, CAHA
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2.1.5 Participacion en ESFRIs

Apoyo a la participacién coordinada de grupos del CSIC
Creacion de Coordinaciéon Global de la participacién del
CSIC en ESFRIs e ICTSs e interlocucién Ministerio y R
.EU

ALTA

-Implementacion recomendaciones informe Gl|

2.2 Oficina de Seguimiento Integral de Proyectos G6 Proyectos

2.2.1 Plataforma comun on-line

Tipo portal del participante H2020, que posibilite la
gestion integral digital de los proyectos.

Integracion de las bases de datos internas con las
plataformas externas (Ministerio, CCAA) facilitando la
comunicacion y tramites

Andlisis en detalle de las opciones existentes (ej.
Fundanet) y posibles

ALTA

-Curso de formacion en gestion de proyectos
(gerentes)

2.2.2 Asesoramiento automatizado
para una gestion agil del proyecto

Conexidén directa con las bases de datos para la
verificacidn y de cara a la justificacion, informes
parciales automaticos de control, preparacion
automatica de informes

Asignacién de un equipo virtual de gestion que asegure
la conexion investigador-servicios locales-servicios
ORGC), definicidn de SLAs (NBD) y métricas

ALTA

2.2.3 Herramientas de soporte

Para los grupos de investigacion en su actividad diaria
cientifico/técnica relacionada con los proyectos: mejora
del mail, repositorios on-line capacidad Dropbox-like
(SACO), agenda (INDICO), videoconf y training remoto
(GOTOMEETING), wikis y repositorios
(JIRA/CONFLUENCE/SIGUE.CORP + Wiki Wordpress)

MEDIA

-Adquisicion licencias GOTOMEETING
-Renovacion Sala 113

2.2.4 Asesoramiento para la
justificacion, balance final, y
planificacion de la productividad

Aplicacién y seguimiento
(aplicacion de “horas”)
Elaboracién de casos de uso

MEDIA

-Puesta en marcha de la aplicacién de
seguimiento horario

2.2.5 Herramientas de analisis de
explotacidn (transferencia):

Herramienta de asesoramiento y seguimiento
Guia de casos de uso

MEDIA
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integracion en el portfolio de
conocimiento, técnicas, o servicios

2.2.6 Promocidn, difusion e Plataforma de interaccién hacia VACC y Comunicacién MEDIA
integracion en el catalogo de Seguimiento
divulgacidn cientifica.
2.3 Unidad de Informacién Cientifica G7 Informacion
2.3.1 Planificacion y Seguimiento Identificacion de grupos, investigadores, servicios de ALTA Integracion de fuentes de informacidn desde
Cientifico (PCO) especial relevancia UCIEN
Seguimiento de la Evaluacion de Grupos y de Unidades
Enlace con memoria cientifica, difusion
Opcidn en PCO asociada a la estrategia del centro
(eleccion del peso de los diferentes indicadores en su
PCO)
2.3.2 Conexidn con el sistema de Seguimiento de Estrategia Open Access ALTA -Proyecto INEOS
acceso a la informacidn global (WoS, Integracién CVN - Integracién de fuentes de informacién desde
SCOPUS) Fomento plataforma de recursos cientificos en abierto UCIEN
en Iberoamérica en colaboracién con UNIVERSIA -Explotacion de REDIB
2.4 Fortalecimiento de la carrera investigadora: atraccion y retencidn del talento G8 Carrera
2.4.1 Planificacion global de RRHH Analisis de jubilaciones, traslados, comisiones, ALTA -
cientifico-técnicos en el CSIC y de excedencias, etc.
opciones de atraccidn del talento Confrontacion de oferta RyC y OEP en Contrato de
ligadas a la OEP Gestion
Opciones generales de financiacidn de la atraccion y
retencion del talento: ERCs, ICREA, etc.
HR Excellence in Research
2.4.2 Compromiso Politica de Revision de la situacién de la promocion en la carrera ALTA -Criterios de Inclusividad en
Inclusién: Género, Etnia, investigadora “promocionabilidad”
Discapacidad... Iniciativa igualdad de género
2.4.3 Captacién de investigadores Seguimiento Arquimedes, JAE-Intro a nivel grado (TFG), | ALTA -Apoyo captacién destacados Arquimedes (via

jovenes

y master (TFM) (con balance anual de

FGCSIC)
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género)+ICUs+SOMMA. PUBLICIDAD(Instagram DPE).

Posibilidades con EU (Erasmus+) Iberoamérica, etc
Contratos FSE (Garantia Juvenil)

Aplicacién de Expresiones de Interés (DPE)
Bienvenida y Welcome Pack
Apoyo a centros off-campus

-Continuidad JAE-Intro, JAE-SO-MdM, JAE-ICUs
-Videos Predoc YoSoyCSIC

-Erasmus+ (soporte de la convocatoria y
gestion de expresiones de interés a través de
erasmusinternship.org)

-Welcome Pack (HRS4R)

-Impulsar visibilidad en redes sociales

2.4.4 Soporte de la actividad pre- Contratos puente FPI/FPU ALTA -JAE-PRE cofinanciadas 60-40 (2M€£)
doctoral (incluye FPU/FPI) Mejora en la gestién de estancias, y promo estancias -Mentorizacién (HRS4R
internacionales (acuerdos) -COFUND Pre (BeCSIC)
Promo Master/Doctorado Intenacional (Hong Kong) _Enlace a DINAMIZA y otras opciones de
Estancias en periodo POP emprendimiento
Busqueda de salidas profesionales y seguimiento de Il Jornada de doctorandos del CSIC
quienes han desarrollado la tesis en el CSIC (integracion _Programa de mentoring
en las redes adecuadas para ello). -Medalla Margarita Salas (mejores tesis)
Simposio Emprendimiento para doctorandos
Responsabilidad Social
-2.4.5 Oferta y atraccidn de postdocs Publicidad a nivel nacional e internacional ALTA -Cofinanciacion convocatorias JdIC
Co-financiacion de propuestas JdIC -Postdoc COFUND BeCSIC
Promocidn de redes ITN (Marie-Curie)
2.4.6 Atraccién y apoyo a Publicidad a nivel nacional e internacional ALTA -Cofinanciacidn convocatoria RyC
investigadores RyC Co-financiacion de propuestas RyC -Publicidad RyC en CSIC
Medidas de apoyo para negociar incorporacion -Apoyo incorporaciéon mejores candidat@s
Oferta anual por areas coherente con la planificacion
Planificacién de oportunidades en OEP
Acuerdos Centros Mixtos (15% Universidades)
2.4.7 Captacion y Apoyo de Publicidad a nivel nacional e internacional. Desarrollo ALTA -Acuerdo con Ministerio sobre la evolucién de

Investigadores Distinguidos

del estatuto
Asignacion de quinquenios, sexenios y productividad, y
nivel FC

la figura ID
-Establecimiento promocion (CT,IC)
-Elevacion contrato a FC2
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2.4.8 Captacién y Apoyo de
Investigadores en plantilla

Programa de identificacién de investigadores de
retorno (en relacidn a las lineas estratégicas)
Publicidad a nivel nacional e internacional

Manual de productividad con ejemplos y opciones por
defecto (RECAP)
Seguimiento anual automatizado de quinquenios y

sexenios y preparacion semi-automatica de la solicitud
(Opciones)

ALTA

-OEP20 en Nature Jobs

-Seguimiento del estado de quinquenios
-Proporcionar certificados/informacién
sexenios transferencia

2.4.9 Apoyo a la carrera técnica en el
CsIc

Mecanismos de promocidn, figuras especiales y
ejemplos a nivel internacional (ej CNRS)

Figura de tecndlogo

Desarrollo del Capitulo 2 del EBEP (Derecho a la carrera
profesional y a la promocién interna. La evaluacion del
desempeio) en sus articulos 16 a 20

ALTA

-Grupo de trabajo con Ministerio
-Andlisis de la informacion de la
representacion sindical

2.4.10 Analisis de la Reduccién de la
Temporalidad

Mediante férmulas previstas en Ley de la Cienciay en el
Estatuto de los trabajadores y experiencia (férmula para
contratos indefinidos)

Solucién al problema de los contratados por sentencia y
revisiéon del impacto

ALTA

-Completar el proceso de estabilizacion
-Desarrollo del contrato por linea de
investigacion

2.4.11 Preservacion del conocimiento
en el CSIC

Analisis anual de la previsidn de jubilaciones en los
proximos 3 afios (H65, H70)

Agilizacion del seguimiento de las solicitudes ad-
honorem y propuesta RECAP

Planteamiento de acciones de preservacion (libros,
manuales, contactos, equipos)

Asociacidn abierta de investigadores que hayan
formado parte del CSIC (CSIC-Alumni, ver 1.8)
Actuaciones estratégicas en areas identificadas

MEDIA

2.4.12 Acciones especificas de
atraccion y retencién del talento para

Promocién de propuestas ERC
Apoyo en la incorporacién al centro

ALTA
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ERCs Opciones de carrera investigadora en CSIC
2.4.13 Atraccion de talento en HRS4R | Publicidad de todos los puestos/contratos de ALTA Aplicacidn “Base de Datos de Expresiones de
investigacion/formacion Interés” (BDEI)
2.5 Servicios Cientifico-Técnicos e Infraestructuras de Investigacion G9 Servicios
2.5.1 Plataforma on-line de acceso y Aplicacién corporativa ALTA
explotacidn de los servicios Cientifico- | Servicio de tickets, SLAs, facturas automaticas, etc
Técnicos Manual para la justificacién de servicios en proyectos
PN y H2020, y otras convocatorias externas (MEIC,
CCAA) facilitando la comunicacién y tramites
2.5.2 Planificacion (a 3 afios) de (especialmente Computacion, Instrumentacién) y dela | ALTA Plazas TISU-TITE-AYTE OEP
necesidades de los servicios Cientifico- | integracidon de nuevos servicios derivados de la
Técnicos adquisicion de equipamiento
Incluye estimacién de RRHH y de mantenimiento,
energia, etc.
Analisis de sostenibilidad
2.5.3 Plan de renovacion de Acceso digital a los fondos bibliograficos de la Editorial ALTA -Refuerzo edicion digital
Editorial CSIC Reformulacién de la Libreria CSIC -Apertura libreria trasladada
2.5.4 Plan de apoyo a Museos y Preservacion de colecciones MEDIA Plazas de apoyo en OEP
Patrimonio Digitalizacién de los museos ICTS Colecciones
Patrimonio instrumental
2.5.5 Refuerzo de los servicios de Coordinacion desde VICYT ALTA -Puesta en marcha recursos HPC (Cluster,
computacidn cientifico-técnicos Soporte basico Almacenamiento)
Enlace con CESGA y con RES
Puesta en marcha de recursos HPC y servicios en CPD
Dimensionamiento y contratacion de los servicios
externos en cloud
2.5.6 Promocién y soporte Open Refuerzo actividad en URICI ALTA -Refuerzo de plazas para personal DIGITAL.CSIC

Access para el ciclo completo de datos

Difusidn de buenas practicas Science Europe y RDA
Pilotos FAIR
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Plataformas de preservacién
Identificacion de necesidades

2.5.7 Plan a 3 afios de renovacion de Renovacion de suscripciones y adquisicién de fondos ALTA -Revision de acuerdos con las editoriales
Bibliotecas Revisidn de impacto/coste

Revision de reglamentos de Bibliotecas
Analisis de la plantilla de las Bibliotecas

Objetivo 3: Reforzar y dinamizar la generacion y transferencia conjunta del conocimiento.

3.1 Revisidn, estructuracion y apoyo a la oferta de transferencia tecnoldgica G10 Transferencia

3.1.1. Revision del catdlogo actual Incluyendo resultados de negocio y feedback de los MEDIA Version actualizada del catdlogo de 2019.
actores implicados Revisién y actualizacién de la versién integrada
en la pagina web del CSIC

Elaboracién del procedimiento de
mantenimiento del catalogo

3.1.2. Estructuracion del catdlogo Revision, Inclusion de Servicios MEDIA Revisiéon del catdlogo de 2019
Integracion hacia Key Enabling Technologies (KETs) Inclusién de servicios
3.1.3 Elaboracion de un plan de Revision del modelo de negocio (en base a las cifras MEDIA Continuar con la elaboraciéon del plan de
negocio, incluyendo medidas de 2017, 2018, 2019) negocio sobre canvas (primera version 2018)
apoyo e incentivos Continuar la participacién como grupo en el
programa DINAMIZA
3.1.4 Puesta en marcha del plan de Definicion de prioridades MEDIA Revisidon y actualizacién del sistema de
explotacién seguimiento para los indicadores
3.1.5 Campafia de concienciacion Unida a PCO MEDIA - Cursos de formacién interna en
Cursos de formacion y jornadas con OEPM/OMPI transferencia.
Visitas a centros - Participacion en cursos de formacién
Proyecto DINAMIZA externa en transferencia.

- Visita a institutos/centros bajo peticidon
de los propios centros y delegaciones.

- Visita a centros a través de las jornadas
de networking (con la FGCSIC)

3.1.6 Patenta y Publica Implementacion del sistema y difusion MEDIA - Seguimiento y actualizacién de Patenta y
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Publica

3.2 Mejora del proceso de explotacidn de patentes G10 Transferencia

3.2.1 Facilitar la preparacion de Guia de uso con ejemplos reales ALTA - Agilizacion del proceso desviando mas
patentes patentes al agente de propiedad industrial
3.2.2 Revision de los mecanismos de Seguimiento de la explotacién de los proyectos EU y MEDIA - Seguimiento de la solicitud del proyecto CM
explotacion nacionales en esta linea (IMPrYME)
- Valorizacion de la transferencia en multiples
proyectos a peticidn de los investigadores.
3.3 Colaboracién con la empresa ligada a proyectos G10 Transferencia
3.3.1 Identificacidn de iniciativas con AGORA CDTI ALTA - Rastreo semanal de todas las ofertas
CDTI Pruebas de concepto lanzadas por el CDTI
- Estudio de la posibilidad de ir a las
convocatorias Red Cervera en colaboracién
con centros tecnoldgicos para cubrir las
pruebas de concepto.
3.3.2 Difusién y Soporte a la RETOS, H2020, FP9-Mision, RIS-3, etc ALTA - Difusion de convocatorias con fondos de
preparacion de propuestas en inversion orientadas a la resolucion de
colaboracion con empresas resto y a las pruebas de concepto
- Apoyo a la elaboracion de todo tipo de
contratos y documentos con empresas
- Localizacion y difusion de las
convocatorias que requieran la implicacion
de una o mas empresas
3.3.3 Propuesta de nuevas iniciativas Sugerencias en programas con colaboracion publico- ALTA -Propuestas para la convocatoria de Misiones
en colaboracion publico-privada privada cémo Retos Colaboracién o en Compra Publica del CDTI (febrero-abril 2020)
Innovadora
3.3.4 Salidas profesionales para Jornadas e informacion (DINAMIZA) ALTA
investigadores
3.4 Captacion y colaboracion con socios estratégicos G10 Transferencia
3.4.1 Identificacidn de partners Con la colaboracién de la FGCSIC ALTA Reuniones con empresas lideres.

24




estratégicos/tractores

3.4.2 Definicidn y encaje de iniciativas | Andlisis y priorizacidn de contactos e iniciativas (en ALTA Analisis de todas las oportunidades que
conjuntas colaboracién con FGCSIC) aparecen: contactos son a través de los grupos

de investigacion y trabajo de las delegaciones.
3.4.3 Difusién y contactos Participacidn activa en Foros (ej. TRANSFIERE (Espafiay | ALTA Aumento de la participacion en ferias

Argentina), Nanotech o EXPOQUIMIA, EQUIPLAS,
EUROSURFAS, etc)

3.5 Simplificacion del proceso administrativo de transferencia del conocimiento G10 Transferenc

ia

3.5.1 Exploracidn y revision de Revision ley de la ciencia ALTA de la puesta en marcha de dos casos realizada
féormulas usuales y nuevas Seguimiento y actualizacién del andlisis para
participar como socio en una EBT ya creada.
Revision en 2019.
3.5.2 Elaboracién de una guia ALTA Seguimiento y actualizacion de la guia
creada para todos los procedimientos de la
VATC
3.6 Colaboracion con PYMES G10 Transferencia
3.6.1 Definicion de una linea especial Exploracidn prioritaria de la colaboraciédn en nuevos MEDIA -Seguimiento de la solicitud de un proyecto
PYMEs proyectos e iniciativas a la CM que entre otros permitira realizar
Con la colaboracion de la FGCSIC un estudio detallado del tejido PYME de la
Participacion en TRANSFIERE, NANOTECH CM!. Iniciativa en colaboracion con la
Refuerzo PT Boecillo FPCM.
-Participacion en ferias. Mayor visibilidad del
CSIC a PYMEs y grandes empresas.
3.6.2 Busqueda de instrumentos Con la colaboracidn de la FGCSIC, jornadas de MEDIA -Realizacion de jornadas de networking en
networking colaboracién con la FGCSIC
3.7 Empresas de Base Tecnolégica y Apoyo al Emprendimiento G10 Transferencia
3.7.1 Planes de EBT con apoyo Con la colaboracién de la FGCSIC MEDIA -Ayuda a la puesta en marcha de EBTs a

autondmico

través de programas como DINAMIZA (CM)
y otras iniciativas en otras CCAA.
-Programa COMTE para la aceleracion de 5
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EBTs seleccionadas de un total de 10.

3.7.2 Patenta y emprende Con la colaboracién de la FGCSIC MEDIA - Programas DINAMIZA y COMTE. En todos los
casos se requiere la proteccion de resultados
para poner en marcha una EBT.

3.7.3 Mentoring Con la colaboracién de la FGCSIC MEDIA - Programas DINAMIZA y COMTE. En el caso de

Apoyandose en el proyecto DINAMIZA del PCM
(900K€/3afios)

DINAMIZA (CM) en la etapa de aceleracién los
7 grupos tienen un mentor y el programa
COMTE (FGCSIC) es directamente un programa
de aceleracidn y los 5 grupos seleccionados

tienen un mentor.

Objetivo 4: Impulsar la colaboracion cientifica con otras instituciones, publicas y privadas, nacionales e internacionales,

especialmente en el ambito europeo.

4.1 Consolidacion de la colaboracion con Universidades, OPIS y otras instituciones de investigacion e innovacidon G3 Delegaciones y Centros

4.1.1 Revision de la colaboracion
existente

Base de datos de iniciativas y convenios
Planteamiento de nuevas posibilidades

Cauces / Agilizacidn, férmula de convenios, intercambio
de servicios, Plataformas y complementariedad (y KET)

ALTA

4.1.2 Colaboracion con OPIS

Colaboracién en prospectiva
Marco Ministerio-

MEDIA

4.1.3 Colaboracion con las
Universidades

Relaciones con la CRUE

Iniciativas Globales conjuntas

Participacidn en Master, Doctorado

Revision condiciones de docencia (compatibilidad)
Orientacion JAE-Intro

Revisidn situacion Centros Mixtos

Convenios FPU, grado, master, y escuelas doctorado
Participacidn de grupos de Universidad en iniciativas
CSIC (ej. PTI) y viceversa

MEDIA

Participacidn en la Conferencia de Directores
de Escuelas de Doctorado (CDED)
Preparacion de nuevos convenios con
universidades (grado, master, doctorado)

4.1.4 Participacion en los Institutos de

Favoreciendo nuevas vias para potenciar la

ALTA

-Revision de la participacion en CIBER,
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Investigacion Sanitaria

investigacion traslacional mediante iniciativas en
temadticas de impacto con participacién de
investigadores de prestigio

Institutos de Investigacién Sanitaria

4.1.5 Apoyo a Unidades Asociadas Seguimiento de las actividades iniciadas. Evaluacién de | MEDIA
su impacto
Refuerzo en su caso
4.1.6 Science Spain Lanzamiento de una iniciativa de discusion de politica ALTA -Redaccidn inicial de la propuesta Science
cientifica en Espana siguiendo el esquema Science Spain y presentacion al CCA
Europe
4.2 Seguimiento de iniciativas con la Administracion Publica G3 Delegaciones y Centros
4.2.1 Procedimiento respuesta a Creacion de una plataforma compartida con histdrico MEDIA -
consultas (Gobiernos, Parlamento, de preguntas y respuestas, estadisticas por temas,
etc) partido que hace las preguntas y unidad CSIC que
responde
4.2.2 Base de datos de expertos y Seguimiento de actividades MEDIA -
asesores Unidad de Entidades de Colaboracion
4.2.3 Identificacion de stakeholders Definicién de contactos BAJA -
4.3 Colaboracidn con instituciones de ciencia e innovacidn en Europa G11 Europa
4.3.1 Refuerzo de la participacion en Nominacidn de expertos y participacion en WG MEDIA - Apertura a la participacién en otras
Science Europe Difusion de los analisis y recomendaciones asociaciones europeas como EARTO.
Apoyo a implantacion de iniciativas (Open Access...)
4.3.2 identificacién de actividades e Especialmente con CNRS, INFN, MPG... MEDIA
iniciativas conjuntas
4.3.3 Coordinacion para propuestas en | H2020, ITN, Life, Interreg, JPI, etc MEDIA
EU KIC-RAW MATERIALS, KIC-FOOD, etc
4.3.4 Networking e Intercambio ITN, estancias FPI/FPU y reciprocas, etc. MEDIA
4.3.5 Posgrado COFUND BeCSIC ALTA Propuesta (decision marzo 2020) y nueva
propuesta 2020.
4.4 Colaboracidn con Iberoamérica y resto del mundo G12 Internacional
4.4.1 Revision de los programas y i-COOP, i-LINK, LINCGlobal ALTA Revision de la convocatoria ICOOP
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acuerdos existentes

Actualizacion de la estrategia de LINCGLOBAL

4.4.2 Otros programas y acuerdos Recuperacion de las convocatorias bilaterales con MEDIA Firma de convenios para acciones de movilidad
existentes socios estratégicos
4.4.3 Procedimientos administrativos | Oferta, difusién, convalidacion de titulos, estancias, etc. | MEDIA Puesta en marcha equivalencias de titulos con

para captacion

UIiMP

4.5 Mecenazgo y FGCSIC FGCSIC

Pendiente de revision |

Objetivo 5: Formar nuevas generaciones de cientificos y tecnologos y fomentar la cultura cientifica de la sociedad.

5.1 Docencia de postgrado universitario G13 Formacion

5.1.1 Identificacidn de oferta y Oferta de los grupos, institutos, centros, incluyendo la ALTA -Revisién co-direccién de tesis y de firma de

demanda ligada a servicios, y la existente en Masters, etc articulos por predoc
Catalogo actualizado de participacién en Masteres -Propuestas de Master con UIMP (Quimica)
Participacién en foro POSGRADO -Nueva propuesta de doctorado en
Presentacién mdsteres UIMP Humanidades CSIC-UIMP (con CCHS)
Demanda de formacién interna, demanda de formacién Publicidad de la oferta de masteres/doctorado
externa CSIC/UIMP

5.1.2 Plataforma comun de docencia Nuevas aplicaciones para docencia DPE ALTA -Comienzo del desarrollo del programa de

(incluyendo Master) Propuesta de curso de Gabinete de Formacién Docencia en la estrategia

5.1.3 Seleccion de tépicos MEDIA

5.1.4 Promocion dentro de la Formalizacién como cursos de experto ALTA -Disefio y realizacidn de cursos muy especificos

Administracion Publica enfocados al personal de las Administraciones

Publicas en sus distintos niveles

5.1.5 Campafia de concienciacion Unida a PCO y Grupos de Investigacion MEDIA -Nuevas plantillas de convenios de practicas de
Casos de uso de convenios de master y direccidn Unica grado/master
de tesis -Plan de mejora de la gestidn de practicas
Oferta de priacticas externas externas de la universidad

5.2 Formacion técnica y cientifica especializada, interna y externa. G13 Formacion

5.2.1 Cursos internos de formacion ALTA
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5.2.2 Formacion de personal directivo | En colaboracidn con la FGCSIC, programa de gestion MEDIA -Preparacion de la tercera edicién
directiva y planificacién de nuevas ediciones -Formacidn para nuevos directores
5.2.3 Cursos nuevo personal CSIC Online + 2 dias presencial ALTA -Siguientes ediciones:
5.2.4 Cursos/Formacion para BAJA -Disefio y realizacion de cursos especificos
empresas enfocados a necesidades que tengan las
empresas en los ambitos en los que el CSIC
tenga expertise
5.2.5 Difusion Actividades de Hacer del CSIC una marca de prestigio para atraer a ALTA -Resolucién concurso 12 edicién “Yo investigo,
Formacion jévenes investigadores Yo soy CSIC” y lanzamiento segunda edicidn
Video presentacion DPE -Participacion en AULA
Jornada de doctorandos del CSIC
Campafia “Yo investigo. Yo soy CSIC”
5.3 Plan de fomento de la cultura cientifica G14 Difusion
5.3.1 Actualizacién de contenidos en Contenidos de Ciencia y Sociedad ALTA
la pagina web del CSIC
5.3.2 Coordinacion de las actividades Desarrollo de proyectos de ciencia ciudadana, debates, | MEDIA
de participacion ciudadana conferencias, concursos
5.3.3 Coordinacidn de la edicién de Colecciones ‘¢Qué sabemos de?’ y ‘Divulgacion’ MEDIA
libros de divulgacion
5.3.4 Colaboracidn en educacion para | Actividades dirigidas a publico juvenil y profesorado, ALTA

el fomento de las vocaciones
cientificas y de la cultura cientifica
entre los jévenes

elaboracion de material didactico, integraciéon en los
curriculos educativos de los avances cientificos

Participacion en: El CSIC en la Escuela (Espafia), EI CSIC
en el Aula (Cataluia), Con Ciencia Sé (Com Valenciana),
Exper-i-ciencia (Galicia), 42 ESO+Empresa, Ciencia en el
Barrio (Madrid), PIISA (Andalucia), ESTALMAT,
Olimpiadas escolares, Ciencia en accion, Exporecerca
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Jove

5.3.5 Cultura Cientifica en los medios Colaboraciones con medios escritos, radio, TV; actividad | ALTA
de comunicacion en redes sociales
5.3.6 Exposiciones y otras actividades | Desarrollo de propuestas expositivas (por ejemplo, El MEDIA
relacionadas con el mundo de la impacto del CSIC en la Ciencia y la Sociedad,
cultura Recuperacién del CO2, la aportacién de Forges a la
divulgacion cientifica), audioguias, de teatro cientifico, y
otras actividades de corte artistico
Presencia en grandes eventos y ferias. Presencia en
grandes eventos y ferias.
5.3.7 Evaluacion y reconocimiento de | Desarrollo y analisis de indicadores MEDIA
la actividad de promocion de la Re-incorporacién a la PCO del CSIC
cultura cientifica en el CSIC Premios de divulgacion
5.3.8 Consolidacion de la Red de Refuerzo de la actividad de cultura cientifica de los ALTA -Check Organigramas
Cultura Cientifica del CSIC institutos de investigacion y coordinaciones
institucionales
5.3.9. Formacién en cultura cientifica Organizacién y docencia de formacion en divulgacion MEDIA
cientifica para personal cientifico y técnico
Realizacidén de cursos de cultura cientifica
5.3.10 Indicadores Puesta en valor de los indicadores ALTA
5.4 Difusion y comunicacion de la actividad del CSIC G14 Difusion
5.4.1 Nueva pagina web Puesta en marcha de la nueva Web ALTA Actualizacién de contenidos de la pagina web
Contenido DPE, VICYT en Web
5.4.2 Sistema de integracion y ALTA
priorizacion de la informacion
5.4.3 Campanias especificas (Hitos) MEDIA Campanias del 11 Febrero (dia de la mujer y la

nifia en la ciencia), 8 Marzo (dia de la Mujer

Trabajadora), Ellas son CSIC, Aula

30




5.4.4 Visibilidad Merchandising, Libros MEDIA Apertura de la libreria del CSIC
Gabinete
5.4.5 Red de Difusidn Enlace con delegaciones y con otras instituciones en los | ALTA Revisién organigramas
centros mixtos Implementacién de la red de comunicacion
inter centros
5.4.6 Desarrollar la comunicacién y la | Fomentar la presencia del CSIC en los medios de ALTA Notas de prensa

cultura cientifica en los medios de
comunicacion

comunicacion

Potenciar las relaciones interpersonales con periodistas
especializados en ciencia

Facilitar contenidos a los medios de comunicacion

Ruedas de prensa

Promocién de articulos y entrevistas en
distintos tipos de medios

Mejorar las relaciones con los medios
Participacidon sistematica en distintos medios
audiovisuales
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SEGUIMIENTO DEL PLAN ANUAL DE ACCION 2019

Objetivo 1: Fortalecer el CSIC como institucion, renovando su estructura para abordar los nuevos retos en ciencia e innovacion.

1.1 Areas Cientifico-Técnicas Globales G1 Areas-Estrategias

Accidn especifica Descripcion Prior. Avances en 2019 y Situacion

1.1.1 Organizacion de tres areas Implementacién ALTA |-Preparacién OEP’18+19, OEP2020 (205 CT,351C,9PI)+331ID

Globales (SOCIEDAD, VIDA, MATERIA) | (coordinada desde UACOOR) -Reuniones direccion centros y comisiones SOCIEDAD, VIDA,MATERIA
Operativa de las Comisiones de
Area Globales

1.1.2 Metodologia para la definicion Definicion de la metodologia PTI ALTA |-Metodologia de Seguimiento (con SILO)

de Plataformas Tematicas -Promocién y presentacién de PTls

Interdisciplinares -Presentacién PTls a Ministerios de Agricultura, de Transicidén Ecoldgica

-Presentacioén PTls y discusién en Science Europe
1.1.3 Integracidn de las acciones de Definicion de un “mapa” de ALTA |-Prototipo para Aragdn y para Biodiversidad (Kampal Research)

apoyo a la investigacidn en un modelo
global

centros, grupos, investigadores,
iniciativas de excelencia,
interdisciplinares, y de
transferencia, para planificar la
asignacion (transparente) de
recursos

-Definicidn de Tematicas Estratégicas para la iniciativa de Desafios
Cientificos CSIC 2050 (600 investigadores, 12+1 tematicas)

-Primera reunidn (Tematica 11, IA,robdtica y big data, en Barcelona)
-Motivacidn de la asignacion de recursos

1.2 Modelo Organizativo y Estructura Operativa del CSIC G2 Modelo Organizativo

1.2.1 Aprobacidn Contrato de Gestion | Propuesta consolidada ALTA |-Pendiente revisidon ministerios implicados
1.2.2 Preparacion de nuevo Estatutoy | Preparacidn de texto de ley ALTA |-Propuesta de Ley Propia enviada al Ministerio (SEGE,Noviembre)
figura legal propia para el CSIC
1.2.3 Estructura Orgdnica y Operativa | Revisidn general de los MEDIA |-En borrador nueva delegacion de competencias
procedimientos y competencias
1.2.4 Definicidn de las conexiones Revision de la normativa ALTA |-Condicionada a la previa aprobacion de la nueva delegacion de
internas decision-actuacion entre las Revision de los procedimientos competencias
unidades ORGC Asignacion de roles. Seguimiento
1.2.5 Definicién de la interaccidn con Unidad de Informacion Cientifica | ALTA |Revision del esquema UCIEN y lista de unidades relacionadas con
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las unidades de apoyo

Unidad de Seguimiento de
Proyectos

Unidad de Servicios e
Infraestructuras

informacidn cientifica en el CSIC (draft, diciembre)

Definicion de los comités técnicos (resolucién, noviembre)
Preparacion de formacion especializada para gerentes en gestion de
proyectos, a impartir en 2020

1.2.6 Normativa interna del CSIC

Lanzamiento de nuevo BO.CSIC
Estructuracion de la normativa
Transparencia interna y externa

BAJA

Revisiéon estado aplicacidon BO.CSIC para lanzamiento en 2020

1.2.7 Unidad de Calidad e Innovacién

Elaboracién del Plan de Calidad e
Innovacion con proyectos de
calidad transversales o
institucionales y de los centros

BAJA

-Aprobacién Plan de calidad 2020
-Aprobacién Planes de calidad ICUs

1.2.8 Transparencia interna y externa

Revision del cumplimiento de la
ley

Indicadores visibles

Revision de los procedimientos
internos

MEDIA

-Difusion de los criterios de asignacion recursos en OEP18+19 (Sep 2019)
-Lanzamiento nueva web

1.3 Analisis del modelo distribuido territorial G3 Delegaciones y Centros

1.3.1 Revision de la situacion en las
CCAA a través de las delegaciones.
Analisis de Planes de Actuacion.

Presentacidn, priorizacion de
actuaciones, analisis especificos
(ej. RIS3, convocatorias, planes de
1+D+i)

Presentaciones y Visitas

Revision de competencias y RPTs

ALTA

-Tabla de convocatorias (en wiki)
-Reuniones (Sevilla, Madrid)

1.3.2 Conexiones y roles
Delegaciones-ORGC

Sistema de comunicacién (ej. VA-
VORI, wiki-delegaciones),
planificacidén y seguimiento de
actividades e iniciativas a escala
autondémica

MEDIA

Wiki delegaciones

1.3.3 Actuaciones en Delegaciones
(sedes, actividades de gestion,
transferencia, cultura cientifica)

Revision de actividades
existentes.

MEDIA

-Reuniones (Sevilla, Madrid)

33




Coordinacidn global

Creacién de repositorio
compartido de memorias para
seguimiento

1.4 Consolidacion de centros G3 Delegaciones y Centros

1.4.1 Analisis de necesidades, Revisién de los planes actuales. ALTA |-Definicidn inicial de organigramas (consolidacion, OEP19,20) marzo ‘19
estrategia, y reflejo en Plan Herramientas de diagndstico
Estratégico utilizando la informacién en

BBDD
1.4.2 Reestructuracion y/o Elaboraciéon de un informe, ALTA |-Discusion reestructuracién ICMA (INMA), LIFTEC, e ICA(nuevo Plan de
reubicacidn de institutos y centros teniendo en cuenta la Actuacidn, noviembre 2019)

informacion de COOR, directores, -Lanzamiento de los protocolos IQOG(UAH),IQM(URJC)

otros actores.
1.4.3 Consolidacién y dotaciéon de Revision de la situacién de ALTA |- Revisidn y actualizacidn trimestral de la base de datos de gerentes y el
recursos de gestion gerencias analisis de RPTs

- Instruccion sobre la tramitacidn de contratos menores
1.4.4 Dotacion de recursos en centros | Obras, Equipamiento, personal ALTA |-Redaccion de las peticiones FEDER para edificios (SOCIB,IPLA, IIM, 1QOG,
nuevos o estratégicos técnico, etc. 13M, 1AM, IRNASA)
Y para equipamiento institutos/centros (IC/CI2A)

1.5 Comunicacioén Institucional G4 Identidad
1.5.1 Canales de comunicacion Elaboracién de un plan de ALTA |-Reunidn equipos de direccién (junio, diciembre),
institucional internos del CSIC comunicacioén, incluyendo -Reunidn de estrategia en El Escorial (junio)

actividades online (mails, boletin -Newsletter mensual

mensual), reuniones presenciales - Reuniones del Comité Comunicacién del CSIC

ad-hoc y anuales -Seleccién diaria de noticias relevantes CSIC en medios de comunicacion
1.5.2 Canales de comunicacion hacia Plan de comunicacién: BBDD ALTA |-Participacion en reuniones direccién MICIU

otras instituciones

contactos, programacion de
reuniones de
seguimiento/contacto

Ministerio de Ciencia (OPls, CDTI),
otros Ministerios, Universidades...

-Reuniones con IEO (y SG Pesca), ISCIII (CNNC), CIEMAT,INIA(COP25), INTA
(PTIs), CDTI
-Reuniones ad-hoc MITECO,MAGR,MINUNIV
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1.5.3 Canales de comunicacion hacia Plan de comunicacién MEDIA MANANA (Barrabés)
empresas Calendario de reuniones
Seguimiento

1.5.4 Canales de comunicacion hacia Plan de comunicacién MEDIA |lmpulso a la presencia del CSIC en redes sociales
actores sociales Calendario de reuniones
Seguimiento
1.5.5 Herramientas de comunicacién INTRANET, WEB, The MEDIA |-Lanzamiento de la nueva WEB
Conversation (experts), redes -Lanzamiento de la plataforma “The conversation”
sociales
1.5.6 Presentacion de las capacidades | Presentacion del CSIC internay MEDIA |-Memoria 2018
del CSIC externa. Memoria con formato -Participacion en AULA
renovado. Portal-Hub centros -Presencia en COP25

-Semana de la Ciencia

1.5.7 Coordinacién de las unidades de | Mapa/red de comunicacidn MEDIA |-Red de comunicacién intercentros
comunicacion (delegaciones, centros Contacto con las unidades de

propios y centros mixtos) comunicacién de otras

instituciones

1.6 Plan de mejora de la gestion de recursos y servicios G5 Gestion

1.6.1 Plan de Gestién Econémica Descripcion y estructuracion del MEDIA |-Revisidon de normativa, procedimientos, criterios de actuacion.
plany planificacién 18-21 en base
al contrato de gestidn

Presupuestos

Analisis de ejecucidn
1.6.2 Consolidacién de la normativa Aprobacidn de la instruccion ALTA |-Elaborado borrador para su aprobacién en 2020.
CSIC en materia econdmica general de gestién econdmica
1.6.3 SOROLLA 2+ Puesta en marcha del nuevo ALTA |-Desarrollo de médulos

sistema, en colaboracién con la -Pruebas piloto en ICUS

IGAE, para la gestion econdmica,
la contratacién y la contabilidad
del CSIC (y demas OPIs)
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1.6.4 Plan de ordenacidon de RRHH. Descripcion y estructuracion del ALTA |- Disefno del proceso de Estabilizacion con participacién de todos los ICU
Medidas de retencién y fidelizacién plan (altas, traslados, (realizado a lo largo de 2019) / Puesta en marcha grupo de trabajo parala
del personal de gestién promociones, etc.) y planificacién definicidn e implementacion del proceso selectivo con participacion de
20-21. Anilisis de sistemas de representantes sindicales (octubre 2019)
gestién de personas.
Revision global del modelo de
productividad.
1.6.5 Plan de Gerencias Revision de RPTs, 6rganos e MEDIA |-Realizados dos cursos para gerentes de nueva incorporacidn durante 2019)
instrumentos técnicos de apoyo, -Andlisis y elaboracion propuesta de mejoras retributivas personal gestion
formacion de gerentes ICUS para presentacion en Hacienda en 2020
1.6.6 Plan de Obras y Contratacion Planificacién de actuaciones ALTA |-Aprobada Instruccion en julio 2019
Adaptacion a la ley de contratos -Preparacion de adaptacion de pliegos
1.6.7 Plan de mejora de la gestidn de Mejora del servicio agencia de MEDIA |- Preparacidn de propuesta de excepciones de la contratacién centralizaca
recursos viajes en viajes para su presentacién en Hacienda.
Mejora del servicio de -Realizacion de andlisis de costes / Sustitucidon de equipamiento obsoleto
aprovisionamiento de material por otro mas eficiente energéticamente, realizado en 2018 y continua a lo
) ] largo de 2019
informatico
Revision del coste de
mantenimiento de los centros
Revisidn del coste de los servicios
de telefonia y postal
1.6.8 Seguro colectivo para facilitar el 1) Seguros de accidentes y ALTA |-Analisis de necesidades y preparacion de pliegos
acceso a los centros responsabilidad civil para
personal autorizado y personal ad
honorem
2) Seguro de responsabilidad civil
profesional para personal CSIC
1.7 Plan de transformacion digital G5 Gestion
1.7.1 Plan de Transformacion Digital Elaboracién, aprobacién e ALTA |[En marcha durante 2019

del CSIC
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implantacion del Plan de
Transformacion Digital del CSIC
Implantacion y difusién de
plataformas y servicios comunes
para la gestidn electrdnica
Adaptacién de los sistemas de
informacidn a los servicios

comunes
1.7.2 Revision del portfolio para una Completar el portfolio ALTA [En marcha durante 2019
gestion basada en procedimientos e Integracion en la Intranet
implementacion informatica Actualizacién y soporte
Seguimiento online del estado de
los procedimientos, trazabilidad y
deteccidon de necesidades
Integracién “agil” del feedback
usuarios
Asesoramiento de gerentes y de
directores
Colaboracidén con Agenda Digital
1.7.3 Dashboard de Intranet Actualizacion de la herramienta MEDIA |-Revisidn para integracién futura con UCIEN
“Business Intelligence” y
conexién con oficina de
seguimiento de proyectos, de
informacidn cientifica y gabinete
(memoria, etc.)
1.8 Plan de infraestructura TIC G5 Gestion
1.8.1 Plan de infraestructuras TIC Revision del estado actual en ALTA |-Adquisicién de un cluster para nuevo CPD (noviembre) (400K)

ORGC Yy centros: requerimientos
Recursos (nuevo CPD, cloud
corporativo)
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1.8.2 Desarrollo y adaptacion de los
sistemas de informacion corporativos
a las necesidades de los ICUs del CSIC

Estudio de las demandas de los
ICUs

Definicion y puesta en marcha de
un programa de actuaciones
orientado a cubrir las
necesidades especificas

ALTA

En marcha durante 2019

1.9 Plan de identidad y compromiso corporativo G4 Identidad

1.9.1 Formacion del equipo directivo y
gerencial

Documentos bdsicos: Estatuto del
CSIC, compromiso de gestion,
BO.CSIC, delegacién de funciones,
etc.)

Formacién on-line + reunion
corporativa (1/afio) + cursos:
formacién estratégica y directiva

ALTA

-22 edicion del curso UAM-CSIC (septiembre-diciembre)
-Imparticidn de cursos para nuevos directores (3 ediciones)

1.9.2 Identificacion de acciones
“Compromiso CSIC con la Sociedad”
(logros, informes, etc.).

Identificacion
Publicidad
Presencia en foros sociales

MEDIA

1.9.3 Reconocimiento CSIC

A personal CSIC que ahora es
externo “Mas alla del CSIC”
(responsables de empresas,
agencias de investigacion etc.)
Internos “El pulso del CSIC”
(especialmente personal de
gestidn/direccion)

BAJA

1.9.4 “Apoyo a la Ciencia, apoyo al
csic”

Donaciones al CSIC

Otras acciones de mecenazgo
puntuales o no

Contraste con experiencia FECYT
(“Precipita”)

BAJA

-Acuerdo y donacién fundacién Roechling (plasticos)
- Campafia INVES35

1.9.5 “CSIC, podemos colaborar?”

Mensaje orientado a “key

BAJA
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people” (personas con capacidad
de decision en la gestidn publica y
privada)

1.9.6 “CSIC, Ciencia para el Futuro de
nuestra Sociedad”

Mensaje orientado a politicos
Desayunos

Presencia en el Parlamento
(Ciencia en el Parlamento)

ALTA

-Andlisis de la propuesta Science Spain

1.9.7 CSIC-@iAoug
(CSIC-fellows)

Amigos del CSIC en
organizaciones internacionales

BAJA

1.9.8 CSIC Alumni

Red social/tematica de personal
gue haya trabajado en el CSIC
Promocién de empleo de calidad

en la comunidad

MEDIA

1.9.9 CSIC compromiso con la
sostenibilidad

Integrar reciclado/elementos de
economia circular a todos los
niveles

Especialmente en instalaciones, y
también respecto a material
informatico

MEDIA

-Participacién en COP25
-PTI Economia sostenible circular (materiales)

1.9.10 Actividades dirigidas a reforzar
la identidad y la imagen corporativa
del CSIC

Elaboracién del manual de
identidad visual corporativa y
gestién de la marca CSIC

MEDIA

-Video corporativo sobre innovacién
-Folletos CSIC

Objetivo 2: Potenciar la investigacion cientifica de excelencia, interdisciplinar y de alto impacto socio-econédmico.

2.2 Estrategia cientifica: prospectiva, promocién y seguimiento G1 Areas-Estrategias

2.1.1 Prospectiva en base a tres areas | Puesta en marcha de las dreas ALTA |-Preparacién de Tematicas Estratégicas y Desafios Cientificos
Globales (SOCIEDAD, VIDA, MATERIA) | globales -Soporte a las PTI (33 propuestas, 20 en marcha)

Desarrollo de las plataformas

temadticas interdisciplinares
2.1.2 Apoyo al desarrollo de las lineas | Apoyo a la preparacion, ALTA |-Reunion Centros de Excelencia (Mayo)

de investigacién de excelencia

herramientas de gestién

-Consideracion peticiones en OEP18+19
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cientifica (ERC, programas de
excelencia nacionales, autonémicos,
etc.)

(compartidas),
reserva/priorizacion en OEP, PAI,
etc.

Atencion especial a los centros
SO y MdM (gestidn, difusidn, etc.)
Revisiéon de la oferta CSIC para
realizar contratos de excelencia
Apoyo a Excelencia (ERC primera
fase; centros que se presentan a
MdM y SO)

2.1.3 Prospectiva Global respecto a
Programas

(en colaboracién con la FGCSIC,
aprovechando Science Europe), y
promocién de posibilidades
(especialmente PN I+D+i, ERC,
FP9, KIC, etc.)

Position Papers

Grupo de trabajo FP9

Grupo de trabajo PRIMA
Promocién KIC-Food, KIC-Raw
Materials

Particinacid Pl Soi

ALTA

-Definicion de Desafios Cientificos

2.1.4 Plan de Actuacion y Estratégico
de las ICTs

Mantenimiento, acceso,
explotacién y sostenibilidad. Plan
ICTS

ESR, CAHA, CESGA, DONANA,
UTM

Contraste documentacién
MINCIU

ALTA

-Informe GlI
-Revisidon de peticiones de infraestructura FEDER incluidas en el Plan de las
ICTS (17-20)

2.1.5 Participacion en ESFRIs

Apoyo a la participacién
coordinada de grupos del CSIC

ALTA

-Informe GlI
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Creacidn de Coordinacién Global
de la participacién del CSIC en
ESFRIs e ICTSs e interlocucidn
Ministerio y Rl .EU

2.2 Oficina de Seguimiento Integral de Proyectos G6 Proyectos

2.2.1 Plataforma comun on-line

Tipo portal del participante
H2020, que posibilite la gestion
integral digital de los proyectos.
Integracién de las bases de datos
internas con las plataformas
externas (Ministerio, CCAA)
facilitando la comunicacién y
tramites

Andlisis en detalle de las opciones
existentes (ej. Fundanet) y
posibles

ALTA

-Curso sobre proyectos en gabinete de formacion online

2.2.2 Asesoramiento automatizado
para una gestion agil del proyecto

Conexidn directa con las bases de
datos para la verificacién y de
cara a la justificacion, informes
parciales automaticos de control,
preparacidon automatica de
informes

Asignacién de un equipo virtual
de gestidn que asegure la
conexidn investigador-servicios
locales-servicios ORGC),
definicién de SLAs (NBD) y
métricas

ALTA

- Implementacion de SIGUE.CORP

2.2.3 Herramientas de soporte

Para los grupos de investigacion
en su actividad diaria

MEDIA

-Planteamiento de adquisicion licencias GOTOMEETING
-Test de software BBB
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cientifico/técnica relacionada con
los proyectos: mejora del mail,
repositorios on-line capacidad
Dropbox-like (SACO), agenda
(INDICO), videoconf y training
remoto (GOTOMEETING), wikis y
repositorios
(JIRA/CONFLUENCE/SIGUE.CORP
+ Wiki Wordpress)

-Uso de SACO, INDICO, SIGUE.CORP, Wikicorp (wiki publico VICYT)

2.2.4 Asesoramiento para la Aplicacién y seguimiento MEDIA [-Revisién de la aplicacién de seguimiento horario
justificacion, balance final, y (aplicacion de “horas”)

planificacion de la productividad Elaboracién de casos de uso

2.2.5 Herramientas de analisis de Herramienta de asesoramientoy | MEDIA |-

explotacién (transferencia): seguimiento

integracion en el portfolio de Guia de casos de uso

conocimiento, técnicas, o servicios

2.2.6 Promocidn, difusion e Plataforma de interaccion hacia MEDIA

integracion en el catalogo de VACC y Comunicacion

divulgacidn cientifica. Seguimiento

2.3 Unidad de Informacién Cientifica G7 Informacion

2.3.1 Planificacion y Seguimiento Identificacion de grupos, ALTA |Integracidn de fuentes de informacion desde UCIEN

Cientifico (PCO)

investigadores, servicios de
especial relevancia

Seguimiento de la Evaluacién de
Grupos y de Unidades

Enlace con memoria cientifica,
difusion

Opcidn en PCO asociada a la
estrategia del centro (eleccién del
peso de los diferentes
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indicadores en su PCO)

2.3.2 Conexidn con el sistema de
acceso a la informacion global (WaoS,
SCOPUS)

Seguimiento de Estrategia Open
Access
Integracion CVN

ALTA

-Proyecto INEOS
- Integracion de fuentes de informacién desde UCIEN

2.4 Fortalecimiento de la carrera invest

igadora: atraccion y retencion del talento G8

Carrera

2.4.1 Planificacion global de RRHH Analisis de jubilaciones, traslados, | ALTA |- Preparacion OEP’18+19, OEP2020 (205 CT, 351C,9PI)+331ID
cientifico-técnicos en el CSIC y de comisiones, excedencias, etc. - Reunidn de estrategia en El Escorial (junio)
opciones de atraccidn del talento Confrontacion de oferta RyCy
ligadas a la OEP OEP en Contrato de Gestidn
Opciones generales de
financiacion de la atracciény
retencion del talento: ERCs,
ICREA, etc.
HR Excellence in Research
2.4.2 Compromiso Politica de Revision de la situacién de la ALTA |-Criterios de Inclusividad en “promocionabilidad”
Inclusiéon: Género, Etnia, promocién en la carrera
Discapacidad... investigadora
Iniciativa igualdad de género
2.4.3 Captacién de investigadores Seguimiento Arquimedes, JAE- ALTA |-Apoyo captacion destacados Arquimedes (via FGCSIC)

joévenes

Intro a nivel grado (TFG), y
master (TFM) (con balance anual
de género)+ICUs+SOMMA.
PUBLICIDAD(Instagram DPE).

Posibilidades con EU (Erasmus+)
Iberoamérica, etc
Contratos FSE (Garantia Juvenil)

Aplicacién de Expresiones de
Interés (DPE)

Bienvenida y Welcome Pack
Apoyo a centros off-campus

-Refuerzo JAE-Intro (master a FPU)
-Lanzamiento del concurso Yo Investigo Yo Soy CSIC: Videos Predoc
- COFUND Be_CSIC Talent
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2.4.4 Soporte de la actividad pre-
doctoral (incluye FPU/FPI)

Contratos puente FPI/FPU

Mejora en la gestién de estancias,
Yy promo estancias
internacionales (acuerdos)

Promo Master/Doctorado

Intenacional (Hong Kong)
Estancias en periodo POP
Busqueda de salidas
profesionales y seguimiento de
quienes han desarrollado la tesis
en el CSIC (integracién en las
redes adecuadas para ello).
Simposio Emprendimiento para
doctorandos

Responsabilidad Social

ALTA

-Enlace a DINAMIZA y otras opciones de emprendimiento

2.4.5 Oferta y atraccion de postdocs

Publicidad a nivel nacional e
internacional

Co-financiacion de propuestas
JdiC

Promocién de redes ITN (Marie-
Curie)

ALTA

-Cofinanciacion convocatorias JdIC

2.4.6 Atraccién y apoyo a
investigadores RyC

Publicidad a nivel nacional e
internacional

Co-financiacion de propuestas
RyC

Medidas de apoyo para negociar
incorporacién

Oferta anual por areas coherente
con la planificacion

Planificacién de oportunidades en
OEP

ALTA

-Cofinanciacion convocatoria RyC (33 contratos)
-Apoyo incorporacion
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Acuerdos Centros Mixtos (15%
Universidades)

2.4.7 Captacién y Apoyo de
Investigadores Distinguidos

Publicidad a nivel nacional e
internacional. Desarrollo del
estatuto

Asignacion de quinquenios,
sexenios y productividad, y nivel
FC

ALTA

-Planteamiento al Ministerio de la evolucion de la figura ID
-Convocatoria OEP’18

2.4.8 Captacién y Apoyo de
Investigadores en plantilla

Programa de identificacién de
investigadores de retorno (en
relacion a las lineas estratégicas)
Publicidad a nivel nacional e
internacional

Manual de productividad con
ejemplos y opciones por defecto
(RECAP)

Seguimiento anual automatizado

de quinquenios y sexenios y
preparacidon semi-automatica de
la solicitud (Opciones)

ALTA

-OEP18+19 ICy PI publicitada en Nature Jobs
-Proporcionar certificados/informacion sexenios transferencia

2.4.9 Apoyo a la carrera técnica en el
CsIcC

Mecanismos de promocion,
figuras especiales y ejemplos a
nivel internacional (ej CNRS)
Figura de tecndlogo

Desarrollo del Capitulo 2 del EBEP
(Derecho a la carrera profesional
y a la promocién interna. La
evaluacién del desempefio) en
sus articulos 16 a 20

ALTA

-Posicionamiento ante Ministerio (en workshops UIMP)
-Andlisis de la informacidn de la representacion sindical

2.4.10 Analisis de la Reduccion de la

Mediante fdrmulas previstas en

ALTA

-Proceso de estabilizacién
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Temporalidad

Ley de la Ciencia y en el Estatuto
de los trabajadores y experiencia
(formula para contratos
indefinidos)

Solucién al problema de los
contratados por sentenciay
revision del impacto

-Desarrollo del contrato por linea de investigacion

2.4.11 Preservacion del conocimiento | Andlisis anual de la previsién de MEDIA |-
en el CSIC jubilaciones en los proximos 3
afios (H65, H70)
Agilizacion del seguimiento de las
solicitudes ad-honorem y
propuesta RECAP
Planteamiento de acciones de
preservacion (libros, manuales,
contactos, equipos)
Asociacion abierta de
investigadores que hayan
formado parte del CSIC (CSIC-
Alumni, ver 1.8)
Actuaciones estratégicas en areas
identificadas
2.4.12 Acciones especificas de Promocién de propuestas ERC ALTA

atraccion y retencién del talento para
ERCs

Apoyo en la incorporacion al
centro

Opciones de carrera
investigadora en CSIC

2.5 Servicios Cientifico-Técnicos e Infraestructuras de Investigacion G9 Servicios

2.5.1 Plataforma on-line de acceso y
explotacién de los servicios Cientifico-

Aplicacién corporativa
Servicio de tickets, SLAs, facturas

ALTA
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Técnicos

automaticas, etc

Manual para la justificacion de
servicios en proyectos PN y
H2020, y otras convocatorias
externas (MEIC, CCAA) facilitando
la comunicacidn y tramites

2.5.2 Planificacion (a 3 afios) de (especialmente Computacion, ALTA |Plazas TISU-TITE-AYTE OEP
necesidades de los servicios Cientifico- | Instrumentacién) y de la
Técnicos integracién de nuevos servicios
derivados de la adquisicién de
equipamiento
Incluye estimacion de RRHH y de
mantenimiento, energia, etc.
Analisis de sostenibilidad
2.5.3 Plan de renovacion de Acceso digital a los fondos ALTA |-Nueva direccién en editorial CSIC
Editorial CSIC bibliograficos de la Editorial -Traslado de la libreria de Medinaceli
Reformulacion de la Libreria CSIC
2.5.4 Plan de apoyo a Museos y Preservacion de colecciones MEDIA |Plazas de apoyo en OEP
Patrimonio Digitalizacién de los museos Analisis inicial sobre ICTS Colecciones
Patrimonio instrumental
2.5.5 Refuerzo de los servicios de Coordinacion desde VICYT ALTA |-Analisis de posibilidades con CESGA
computacidn cientifico-técnicos Soporte basico -Puesta en marcha recursos HPC (Cluster, Almacenamiento)
Enlace con CESGA y con RES
Puesta en marcha de recursos
HPC y servicios en CPD
Dimensionamiento y contratacion
de los servicios externos en cloud
2.5.6 Promocién y soporte Open Refuerzo actividad en URICI ALTA |-Refuerzo de plazas para personal DIGITAL.CSIC

Access para el ciclo completo de datos

Difusidn de buenas practicas

47




Science Europe y RDA

Pilotos FAIR

Plataformas de preservacion
Identificacion de necesidades

2.5.7 Plan a 3 anos de renovacion de
Bibliotecas

Renovacion de suscripciones y
adquisicion de fondos
Revisidn de impacto/coste
Revision de reglamentos de
Bibliotecas

Andlisis de la plantilla de las
Bibliotecas

ALTA

-Revision de acuerdos con las editoriales

Objetivo 3: Reforzar y dinamizar la generacion y transferencia conjunta del conocimiento.

3.1 Revision, estructuracion y apoyo a la oferta de transferencia tecnoldgica G10 Transferencia

3.1.1. Revision del catdlogo actual

Incluyendo resultados de negocio
y feedback de los actores
implicados

MEDIA

Versién actualizada del catalogo de 2018.
Version integrada en la pagina web del CSIC
Elaboracién del procedimiento de mantenimiento del catdlogo

3.1.2. Estructuracion del catalogo

Revisidn, Inclusion de Servicios
Integracion hacia Key Enabling
Technologies (KETs)

MEDIA

Revisién del catdlogo de 2018
Inclusiéon de servicios

3.1.3 Elaboracion de un plan de
negocio, incluyendo medidas de
apoyo e incentivos

Revision del modelo de negocio
(en base a las cifras 2017, 2018,
2019)

MEDIA

Primer borrador de plan de negocio sobre canvas elaborado en 2018
Participaciéon como grupo en el programa DINAMIZA

3.1.4 Puesta en marcha del plan de
explotacién

Definicion de prioridades

MEDIA

Puesta en marcha de un sistema de seguimiento para los indicadores.

3.1.5 Campaiia de concienciacidn

Unida a PCO

Cursos de formacion y jornadas
con OEPM/OMPI

Visitas a centros

Proyecto DINAMIZA

MEDIA

- Cursos de formacién interna en transferencia.

- Participacidn en cursos de formacidn externa en transferencia.

- Visita a institutos/centros bajo peticidn de los propios centros y
delegaciones.

- Visita a centros a través de las jornadas de networking (con la FGCSIC)
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Lanzamiento programa DINAMIZA

3.1.6 Patenta y Publica

Implementacion del sistema y
difusién

MEDIA

-Lanzado Patenta y Publica

3.2 Mejora del proceso de explotacion de patentes G10 Transferencia

3.2.1 Facilitar la preparacién de Guia de uso con ejemplos reales ALTA |--Se ha agilizado el proceso desviando mas patentes al agente de propiedad
patentes industrial
- Personal limitado en el drea de patentes (baja maternal, liberacidn
sindical...)
3.2.2 Revision de los mecanismos de Seguimiento de la explotacién de | MEDIA |- Se ha solicitado un proyecto CM en esta linea (ImPrYME)
explotacion los proyectos EU y nacionales
Se ha ayudado a la valorizacién de la transferencia en multiples
proyectos a peticidn de los investigadores.
3.3 Colaboracién con la empresa ligada a proyectos G10 Transferencia
3.3.1 Identificacidn de iniciativas con AGORA CDTI ALTA |Rastreo semanal de todas las ofertas lanzadas por el CDTI
CDTI Pruebas de concepto Se ha estudiado la posibilidad de ir a las convocatorias Red Cervera en
colaboracién con centros tecnoldgicos para cubrir las pruebas de concepto.
3.3.2 Difusién y Soporte a la RETOS, H2020, FP9-Mision, RIS-3, | ALTA Difusién de convocatorias con fondos de inversidon orientadas a la
preparacion de propuestas en etc resolucidn de resto y a las pruebas de concepto
colaboracion con empresas - Apoyo a la elaboracién de todo tipo de contratos y documentos con
empresas
- Localizacion y difusidn de las convocatorias que requieran la
implicacion de una o mas empresas
- Revisados los modelos de contratos requeridos en distintas
convocatorias (CIEN-CDTI, RETOS, RIS3...)
3.3.3 Propuesta de nuevas iniciativas Sugerencias en programas con ALTA |-Presentacion de propuesta europea para poner en marcha proyectos de

en colaboracién publico-privada

colaboracidn publico-privada
como Retos Colaboracion o en
Compra Publica Innovadora

compra publica innovadora (CPI) basados en tecnologia CSIC
-Reuniones con el CDTl y el Ministerio para orientar la CPI.

-Ayuda a los grupos para la localizacion de socios empresariales en Retos
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‘ ‘Colaboracién

3.4 Captacion y colaboracion con socios estratégicos G10 Transferencia

3.4.1 ldentificacion de partners Con la colaboracién de la FGCSIC | ALTA  |Reuniones con IBM, Repsol, Takeda, Clave Mayor, Goodyear, Lilly...

estratégicos/tractores

3.4.2 Definicidn y encaje de iniciativas | Andlisis y priorizacidn de ALTA [Se analizan todas las oportunidades que aparecen. Hasta el momento los

conjuntas contactos e iniciativas (en contactos son a través de los grupos de investigacién y trabajo de las
colaboracién con FGCSIC) delegaciones.

3.4.3 Difusién y contactos Participacidn activa en Foros (ej. ALTA |Aumento de la participacion en ferias, en algunos casos con mucho éxito
TRANSFIERE (Espafia y Argentina), como en Nanotech y Fruit Attraction).

Nanotech o EXPOQUIMIA,
EQUIPLAS, EUROSURFAS, etc)

3.5 Simplificacion del proceso administrativo de transferencia del conocimiento G10 Transferencia

3.5.1 Exploracidn y revision de Revisién ley de la ciencia ALTA |Andlisis para participar como socio en una EBT ya creada. Puesta en marcha
féormulas usuales y nuevas de dos casos.
3.5.2 Elaboraciéon de una guia ALTA |- Se hanrevisado y actualizado todos los procedimientos de la VATC

- Hay una guia para cada uno de ellos

Evaluaciéon de Calidad superada (certificado AENOR)

3.6 Colaboracion con PYMES G10 Transferencia

3.6.1 Definicidn de una linea especial Exploracidn prioritaria de la MEDIA |- Solicitud de un proyecto a la CM que entre otros permitird realizar un

PYMEs colaboracién en nuevos estudio detallado del tejido PYME de la CM. Iniciativa en colaboracién
proyectos e iniciativas con la FPCM.
Participacion en TRANSFIERE,
NANOTECH Participacion en ferias. Mayor visibilidad del CSIC a PYMEs y grandes
Refuerzo PT Boecillo €mpresas.

3.6.2 Busqueda de instrumentos Con la colaboracion de la FGCSIC, | MEDIA [Realizacion de 4 jornadas de networking en colaboracion con la
jornadas de networking EGCSIC

3.7 Empresas de Base Tecnologica y Apoyo al Emprendimiento G10 Transferencia

3.7.1 Planes de EBT con apoyo Con la colaboracién de la FGCSIC ‘ MEDIA ‘- Ayuda a la puesta en marcha de EBTs a través de programas como
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autonomico

DINAMIZA (CM) y otras iniciativas en otras comunidades auténomas
como Castillay Ledn.

Programa COMTE para la aceleracién de 5 EBTs seleccionadas de un total
de 10.

3.7.2 Patenta y emprende

Con la colaboracion de la FGCSIC

MEDIA

Programas DINAMIZA y COMTE. En todos los casos se requiere la
proteccion de resultados para poner en marcha una EBT.

3.7.3 Mentoring

Con la colaboracién de la FGCSIC
Apoydandose en el proyecto
DINAMIZA del PCM
(900K€/3afios)

MEDIA

Programas DINAMIZA y COMTE. En el caso de DINAMIZA (CM) en la etapa
de aceleracion los 7 grupos tienen un mentor y el programa COMTE
(FGCSIC) es directamente un programa de aceleracidon y los 5 grupos
seleccionados tienen un mentor.

Objetivo 4: Impulsar la colaboracion cientifica con otras instituciones, publicas y privadas, nacionales e internacionales,

especialmente en el ambito europeo.

4.1 Consolidacion de la colaboracion con Universidades, OPIS y otras instituciones de investigacion e innovacién G3 Delegaciones y Centros

4.1.1 Revision de la colaboracion
existente

Base de datos de iniciativas y
convenios

Planteamiento de nuevas
posibilidades

Cauces / Agilizacién, férmula de
convenios, intercambio de
servicios, Plataformas y
complementariedad (y KET)

ALTA

- Implementacion de SIGUE.CORP

4.1.2 Colaboracion con OPIS

Colaboracién en prospectiva
Marco Ministerio-

MEDIA

4.1.3 Colaboracion con las
Universidades

Relaciones con la CRUE
Iniciativas Globales conjuntas
Participacidn en Master,
Doctorado

Revisidn condiciones de docencia
(compatibilidad)

MEDIA

- Participacion en REBID
- Refuerzo JAE-Intro (master a FPU)
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Orientacion JAE-Intro

Revisidn situacion Centros Mixtos
Convenios FPU, grado, master, y
escuelas doctorado

Participacidn de grupos de
Universidad en iniciativas CSIC
(ej. PTI) y viceversa

4.1.4 Participacion en los Institutos de

Investigacion Sanitaria

Favoreciendo nuevas vias para
potenciar la investigacion
traslacional mediante iniciativas
en tematicas de impacto con
participacién de investigadores
de prestigio

ALTA

-Revision de la participacion en CIBER, Institutos de Investigacién Sanitaria

4.1.5 Apoyo a Unidades Asociadas

Seguimiento de las actividades
iniciadas. Evaluacién de su
impacto

Refuerzo en su caso

MEDIA

4.1.6 Science Spain

Lanzamiento de una iniciativa de
discusion de politica cientifica en
Espafia siguiendo el esquema
Science Europe

ALTA

-Planteamiento inicial de la propuesta Science Spain

4.2 Seguimiento de iniciativas con la Administracion Publica G3 Delegacion

es y Centros

4.2.1 Procedimiento respuesta a Creacion de una plataforma MEDIA |-
consultas (Gobiernos, Parlamento, compartida con histérico de
etc) preguntas y respuestas,
estadisticas por temas, partido
que hace las preguntas y unidad
CSIC que responde
4.2.2 Base de datos de expertos y Seguimiento de actividades MEDIA |-

asesores

Unidad de Entidades de
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Colaboracion

4.2.3 |dentificacion de stakeholders

Definicidn de contactos

BAJA

4.3 Colaboracion con instituciones de ciencia e innovacion en Europa G11 Europa

4.3.1 Refuerzo de la participacion en Nominacién de expertos y MEDIA |-
Science Europe participacién en WG
Difusion de los analisis y
recomendaciones
Apoyo a implantacion de
iniciativas (Open Access...)
4.3.2 identificacion de actividades e Especialmente con CNRS, INFN, MEDIA |- Reuniones y workshops con CNRS
iniciativas conjuntas MPG...
4.3.3 Coordinacion para propuestas en | H2020, ITN, Life, Interreg, JPI, etc | MEDIA |Contratacién de personal dedicado en exclusiva a la promocidn y busqueda

EU

KIC-RAW MATERIALS, KIC-FOOD,
etc

de oportunidades de financiacidn para personal investigador de CSIC.
Lanzamiento de convocatoria de fortalecimiento o creacidn de Oficinas de
proyectos europeos en ICU CSIC

4.3.4 Networking e Intercambio ITN, estancias FPI/FPU y MEDIA |-V Encuentro de Técnicos de Internacionalizacién
reciprocas, etc.
4.3.5 Posgrado COFUND BeCSIC ALTA | Propuesta inicial no financiada

4.4 Colaboracion con Iberoamérica y re

sto del mundo G12 Internacional

4.4.1 Revision de los programas y i-COOP, i-LINK, LINCGlobal ALTA  |Revisidn de la convocatoria ICOOP
acuerdos existentes Actualizacion de la estrategia de LINCGLOBAL
4.4.2 Otros programas y acuerdos Recuperacion de las MEDIA [Firma de convenios para acciones de movilidad
existentes convocatorias bilaterales con
socios estratégicos
4.4.3 Procedimientos administrativos Oferta, difusion, convalidacion de | MEDIA |Puesta en marcha equivalencias de titulos con UIMP

para captacion

titulos, estancias, etc.

4.5 Mecenazgo y FGCSIC FGCSIC

Pendiente de revision
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Objetivo 5: Formar nuevas generaciones de cientificos y tecnélogos y fomentar la cultura cientifica de la sociedad.

5.1 Docencia de postgrado universitario G13 Formacion

5.1.1 Identificacidn de oferta y Oferta de los grupos, institutos, ALTA |-Revisidn co-direccion de tesis y de firma de articulos por predoc
demanda centros, incluyendo la ligada a -Propuestas de Master (Quimica...)

servicios, y la existente en
Masters, etc

Catdlogo actualizado de
participacién en Masteres
Participacion en foro POSGRADO
Presentacién masteres UIMP
Demanda de formacidn interna,
demanda de formacién externa

5.1.2 Plataforma comun de docencia Nuevas aplicaciones para ALTA
(incluyendo Master) docencia DPE
Propuesta de curso de Gabinete
de Formacion

5.1.3 Seleccion de tépicos MEDIA
5.1.4 Promocidn dentro de la Formalizacién como cursos de ALTA
Administracion Publica experto

5.1.5 Campafia de concienciacion Unida a PCO y Grupos de MEDIA

Investigacion

Casos de uso de convenios de
master y direccién Unica de tesis
Oferta de priacticas externas

5.2 Formacion técnica y cientifica especializada, interna y externa. G13 Formacion

5.2.1 Cursos internos de formacion ALTA

5.2.2 Formacion de personal directivo | En colaboracion con la FGCSIC, MEDIA |-Segunda edicidn curso con UAM
programa de gestion directiva y -Reuniones con ADIT (IESE)
planificacién de nuevas ediciones
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5.2.3 Cursos nuevo personal CSIC Online + 2 dias presencial ALTA |-Edicion 2019
5.2.4 Cursos/Formacion para BAJA
empresas
5.2.5 Difusién Actividades de Hacer del CSIC una marca de ALTA |-Lanzamiento del concurso “Yo investigo, Yo soy CSIC”
Formacion prestigio para atraer a jovenes
investigadores
Video presentacion DPE
Jornada de doctorandos del CSIC
Campafia “Yo investigo. Yo soy
csic”
5.3 Plan de fomento de la cultura cientifica G14 Difusion
5.3.1 Actualizacién de contenidos en Contenidos de Ciencia y Sociedad | ALTA |- Blogs digitales (Ciencia para llevar, La cuadratura del circulo)
la pagina web del CSIC - Apartado de Ciencia y Sociedad, Agenda de Eventos y Agenda Institucional
en pagina web
5.3.2 Coordinacion de las actividades Desarrollo de proyectos de MEDIA |- Ciclos de conferencias (Qué sabemos de, CSIC-Instituto Cervantes)
de participacion ciudadana ciencia ciudadana, debates, - Concursos y certdmenes
conferencias, concursos
5.3.3 Coordinacidn de la edicién de Colecciones ‘¢ Qué sabemos de?” | MEDIA |- #100 QSD
libros de divulgacion y ‘Divulgacion’
5.3.4 Colaboracion en educacion para | Actividades dirigidas a publico ALTA |- Certdmenes organizados/con participacidn del CSIC (El CSIC en la Escuela,

el fomento de las vocaciones
cientificas y de la cultura cientifica
entre los jovenes

juvenil y profesorado,
elaboracion de material didactico,
integracién en los curriculos
educativos de los avances
cientificos

Participacidn en: EI CSIC en la
Escuela (Espafia), El CSIC en el
Aula (Cataluiia), Con Ciencia Sé

Certamen Universitario Arquimedes)
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(Com Valenciana), Exper-i-ciencia
(Galicia), 42 ESO+Empresa,
Ciencia en el Barrio (Madrid),
PIISA (Andalucia), ESTALMAT,
Olimpiadas escolares, Ciencia en
accion, Exporecerca Jove

5.3.5 Cultura Cientifica en los medios | Colaboraciones con medios ALTA |- Blogs digitales (Ciencia para llevar, La cuadratura del circulo)
de comunicacion escritos, radio, TV; actividad en - Programa “Protagonistas de la Ciencia”
redes sociales
5.3.6 Exposiciones y otras actividades | Desarrollo de propuestas MEDIA |- Ferias, Semana de la Ciencia y exposiciones
relacionadas con el mundo de la expositivas (por ejemplo, El - La ciencia segun Forges
cultura impacto del CSIC en la Ciencia y la
Sociedad, Recuperacién del CO2,
la aportacion de Forges a la
divulgacion cientifica),
audioguias, de teatro cientifico, y
otras actividades de corte
artistico
Presencia en grandes eventos y
ferias. Presencia en grandes
eventos y ferias.
5.3.7 Evaluacion y reconocimiento de | Desarrollo y analisis de MEDIA |- Inclusién Cultura Cientifica en PCO
la actividad de promocién de la indicadores
cultura cientifica en el CSIC Re-incorporacién a la PCO del
CsIC
Premios de divulgacién
5.3.8 Consolidacidn de la Red de Refuerzo de la actividad de ALTA |-Check Organigramas

Cultura Cientifica del CSIC

cultura cientifica de los institutos
de investigacién y coordinaciones
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institucionales

5.3.9. Formacion en cultura cientifica

Organizacién y docencia de
formacién en divulgacion
cientifica para personal cientifico
y técnico

Realizacidn de cursos de cultura
cientifica

MEDIA

- 3 cursos de formacion

5.3.10 Indicadores

Puesta en valor de los indicadores

ALTA

5.4 Difusion y comunicacion de la activi

dad del CSIC G14 Difusion

5.4.1 Nueva pégina web

Puesta en marcha de la nueva
Web
Contenido DPE, VICYT en Web

ALTA

Lanzamiento de nueva pdgina web en espafiol e ingles

5.4.2 Sistema de integracion y ALTA
priorizacion de la informacion
5.4.3 Campafias especificas (Hitos) MEDIA |Campafias del 11 Febrero (dia de la mujer y la nifia en la ciencia), 8 Marzo
(dia de la Mujer Trabajadora), Ellas son CSIC, Aula, Pioneras CSIC
5.4.4 Visibilidad Merchandising, Libros MEDIA |Reforma de la libreria CSIC
Gabin
ete
5.4.5 Red de Difusion Enlace con delegaciones y con ALTA |Revisidén organigramas
otras instituciones en los centros Inicio de la red de comunicacién intercentros
mixtos
5.4.6 Desarrollar la comunicacién y la | Fomentar la presencia del CSICen | ALTA |Elaboracidén de notas de prensa

cultura cientifica en los medios de
comunicacion

los medios de comunicacion
Potenciar las relaciones
interpersonales con periodistas
especializados en ciencia
Facilitar contenidos a los medios
de comunicacion

Elaboracién de ruedas de prensa
Promocién de entrevistas y reportajes en distintos medios
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RECURSOS

Como Agencia Estatal para la ejecucion de la Investigacion Cientifica y el Desarrollo Tecnoldgico, el CSIC
recibe recursos directamente de la Administracidn publica, para el desarrollo de su mision.

En el andlisis de la propuesta de Contrato de Gestidon para el CSIC, resumida en el anexo | del Plan
Estratégico, se incluia una estimacién de la dotacidn de dichos recursos para 2020.

Esta estimacion no ha variado sustancialmente, aunque es posible que sea necesario realizar un ajuste de
dicha previsién teniendo en cuenta una posible prdrroga de presupuestos y el impacto de los procesos de
revisién salarial y estabilizacion.

En cuanto al andlisis de captacidn de recursos externos, en principio las cifras previstas en dicho plan se
consideran correctas, aunque aun deben contrastarse tras la consolidacidn de las cifras provisionales de
captacién de recursos externos en 2019.

RE-ANALISIS DAFO EN RELACION A LAS LINEAS DE ACTUACION

La relacidon de lineas de actuacion a potenciar debe ponerse en contexto mediante un re-anadlisis de
Debilidades-Amenazas-Fortalezas-Oportunidades (DAFO).

A continuacidn se revisa este analisis, indicando de nuevo mediante cursiva los puntos que han sido ya
objeto de las acciones en 2019, y en negrita los que se van a abordar con prioridad en 2020.

FORTALEZAS

FORT.1-Alta cualificacién y rendimiento del personal del CSIC.

FORT.2-Atractivo de las plazas cientificas del CSIC en el contexto nacional e internacional.
FORT.3-Capacidad para componer equipos interdisciplinares.

FORT.4-Dimension del CSIC y presencia a nivel estatal y autonomico.

FORT.5-Colaboracidn con el entorno universitario.

FORT.6-Posicion de referencia como organismo de investigacién a nivel nacional y autonémico.
FORT.7-Competitividad.

FORT.8-Excelencia Cientifica.

FORT.9- Capacidad de innovacion.

FORT.10- Prestigio de la marca ‘CSIC’.

FORT.11- Patrimonio e instalaciones y equipamiento cientificos.

FORT.12- Reconocimiento en asesoramiento experto.

FORT.13- Capacidad en la formacion de investigadores, técnicos y especialistas.

FORT.14- Liderazgo en actividades de Cultura Cientifica.

FORT.15- Colaboracién publico-privada a través de la Fundacion General CSIC.

FORT.16- Conexidn con iniciativas relevantes europeas e internacionales.

FORT.17- Reconocimiento de la singularidad del CSIC en el contexto de la Administracion Publica.

DEBILIDADES

DEBIL.1-Complejidad organizativa de la institucion.

DEBIL.2-Elevada edad media de la plantilla.

DEBIL.3-Los procedimientos de gestidn requieren mayor agilidad y flexibilidad.
DEBIL.4-Rigidez en la contratacion.

DEBIL.5-Personal de apoyo a la investigacion muy limitado.

DEBIL.6-Falta de incentivos en el personal técnico y de gestion.

DEBIL.7-Necesidad de renovacion de edificios de centros, instalaciones y equipamiento.
DEBIL.8- Conexidn limitada con el entorno universitario en varios centros.
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DEBIL.9-Recursos y personal TIC muy limitados.

DEBIL.10-Necesidad de una politica de género mas efectiva.

DEBIL.11-Retribuciones de los investigadores limitadas en relacién a la oferta de otras
instituciones, especialmente internacionales, y en el ambito privado.

DEBIL.12-Estructura ejecutiva con una formacion de gestion limitada.

DEBIL.13-Falta de reconocimiento del papel de la divulgacidn cientifica.

OPORTUNIDADES

OPOR.1- Mejora del contexto econdmico en Espana.

OPOR.2- Captacion del personal cientifico y técnico mds cualificado a través de la Oferta de
Empleo Publico, renovando el personal del CSIC.

OPOR.3- Planificacidon y Flexibilidad en el contexto de una nueva figura legal.

OPOR.4- Refuerzo y orientacion de los programas europeos e internacionales de investigacion.
OPOR.5- Interés renovado desde el sector universitario en reforzar la colaboracién.

OPOR.6- Andlisis y optimizacidon de los recursos y las relaciones institucionales.

OPOR.7- Cooperacion cientifica sin fronteras.

OPOR.8- Interés por parte del sector privado en nuevas iniciativas conjuntas.

OPOR.9- Colaboracion mas directa con el CDTI

OPOR.10- Innovacidn tecnoldgica en la Administracién General del Estado

OPOR.11- Conciencia politico-social de la necesidad de cambio de modelo econémico
OPOR.12- Importancia en la sociedad de contar con una referencia cientifica fiable.

OPOR.13- Cambios en el modelo educativo.

OPOR.14- Consolidacion y extension de centros y unidades de excelencia.

OPOR.15- Creciente interés social por la ciencia.

OPOR.16- Desarrollo de proyectos con fondos estructurales europeos.

OPOR.17- Interés politico/social por la reduccién de la temporalidad del empleo.

AMENAZAS

AMEN.1- Renovacidn limitada del personal del CSIC.

AMEN.2- Necesidad de transicion desde el modelo de Agencia.

AMEN.3-Competencia con centros de investigacion e instituciones dotados de instrumentos de
gestion mds dgiles y flexibles.

AMEN.4-Necesidad de una carrera para el personal técnico en el CSIC y exceso de temporalidad.
AMEN.5-Consolidacion de la figura de investigador distinguido en el CSIC.

AMEN.6- Evolucidn de las politicas de |+D+i.

AMEN.7- Presion de trasferencia a corto plazo.

AMEN.8-Sistemas de evaluacidon de la produccidn cientifica bajo control externo.

AMEN.9- Restricciones y requerimientos crecientes en la contratacion y gestion administrativa.
AMEN.10- Insuficientes recursos para la creciente demanda en cultura cientifica.
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INDICADORES DE RENDIMIENTO

El denominado “indicador de rendimiento cientifico” previsto en el Contrato de Gestidn, y recogido en el
Plan Estratégico CSIC 2021, esta basado en una serie de indicadores cuantitativos, sobre bases
cualitativas, utilizados usualmente por la comunidad cientifica internacional a la hora de evaluar la
actividad realizada por un organismo dedicado a la investigacion cientifica y técnica:

I1: Nimero de articulos Q1 (primer cuartil) publicados en revistas SCI / SSCI
I2: Nimero de articulos publicados en el resto de revistas SCI / SSCI

I3: Numero de libros, monografias y obras colectivas publicadas

14: NUmero de tesis doctorales leidas

I5: Nimero de tecnologias protegidas

16: Nimero de Empresas de Base Tecnoldgica / spin-off creadas

I7: Importe de los contratos de investigacion firmados

I8: Retorno de las tecnologias licenciadas

Para cada uno de estos indicadores esta establecido un objetivo anual de referencia, como se presenta en
la tabla siguiente.

Indicador | [Peso| 2017 | 2018 | 2019 | 2020
N° articulos QI en revistas SCI / SSCI I, [ 50 | 8850 |8.900 |8.950| 9.000
N° articulos en revistas no SCI /SSCI L | 5 1.900 | 1.950 | 1.950 | 1.950
N® libros, monografias y obras colectivas 5| 10| 185 185 | 185 | 185
N° tesis doctorales leidas s | 7 720 720 740 740
N° tecnologias protegidas Is 5 130 150 170 200
N° Empresas de Base Tecnolégica/ spin-off creadas le | 5 9 12 15 18
1:5:;23 g)e los contratos de investigacion firmados l, 8 20 23 25 30
éjt;rjoi de las :3°“°'°g"as UeSpEiee ls | 10 [150% | 165% | 180% | 200%

Tabla: Evolucion prevista en el CdG para los valores de referencia de los indicadores de rendimiento

A partir de sus valores normalizados a dichos valores de referencia, se define un Indicador Cientifico, ICi =
50xil+5xi2+10xi3+7xi4+5xi5+5xi6+8xi7+ 10 xi8, en la que los diferentes pesos se
corresponden con la voluntad del CSIC de reforzar su efecto transformador y de impacto en la sociedad.

Es importante tener en cuenta que ademas de los indicadores numéricos de produccién cientifica,
captacién de recursos econémicos y de transferencia de conocimiento, el CSIC se propone en su
estrategia 2021 lograr un mayor impacto social y socioecondmico, en particular a través de iniciativas
interdisciplinares que promuevan la colaboracion de varios grupos de investigacién. En la planificacion de
las iniciativas con orientacién a “misién”, se estan especificando los hitos e indicadores que permitan
establecer la consecucién de los objetivos globales propuestos.

Actualmente se estd completando, mediante el andlisis del complimiento de objetivos (PCO), la revision
de los indicadores de 2019, y no es previsible que sea necesario reconsiderar los indicadores propuestos
para 2020.
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